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Prélogo

a educacién superior en México
atraviesa uno de los momentos
mas decisivos de su historia.
En un entorno marcado por la
aceleracion tecnolégica, la transformacion
de los modelos de aprendizaje y la
creciente exigencia de pertinencia social,
las universidades se ven llamadas a
replantear no solo sus métodos, sino
su esencia misma. Este libro emerge
precisamente en ese punto de inflexion,
donde la reflexién académica se convierte
en una herramienta indispensable para
comprender y orientar el futuro.

Los textos aqui reunidos constituyen
un testimonio vivo de un proceso en
marcha: la construccion colectiva de una
nueva vision de la educacion superior,
en la que la innovacion, la pertinencia y
el liderazgo no son conceptos aislados,
sino ejes articuladores de transformacion
institucional y social. A través de diversos
espacios de didlogo —simposios, foros
interdisciplinarios, encuentros académicos
y emisiones especializadas— se teje
una narrativa que refleja la complejidad,
los desafios y las oportunidades del
contexto  educativo  contemporaneo,
particularmente en el estado de Chiapas.

En estas paginas, la Universidad
Metropolitana de Chiapas se posiciona
como un actor activo en la generacion
de pensamiento estratégico, al convocar
a lideres académicos, autoridades
educativas, especialistas y representantes
de distintos sectores. Este esfuerzo no solo
fortalece el intercambio de ideas, sino que
reafirma el compromiso de las instituciones
con la construccidn de soluciones frente a
los retos actuales. La educacién superior,
como se plantea a lo largo de la obra,
no puede limitarse a la transmision de
conocimientos; debe asumirse como un
motor de transformacién social, capaz
de incidir en el desarrollo regional y en el
bienestar colectivo.

Uno de los aportes mas valiosos
de este trabajo radica en su caracter
plural e interdisciplinario. Las voces que
participan en estos dialogos ofrecen
perspectivas  diversas  sobre  temas
fundamentales: la innovacién educativa,
la calidad académica, la vinculacién con
los sectores productivos, la formacion de
capital humano y la necesidad de modelos
educativos méas flexibles e inclusivos. Esta
diversidad no fragmenta el discurso; por
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el contrario, lo enriquece y lo dota de una
vision integral, acorde con la complejidad
de los problemas que enfrenta la educacion
superior.

De manera particular, la obra otorga un
lugar central al liderazgo como elemento
transformador. No se trata Unicamente
de dirigir instituciones, sino de impulsar
cambios profundos, generar consensos
y construir rutas compartidas. En este
sentido, el liderazgo universitario se
presenta como una capacidad estratégica
para articular esfuerzos, fortalecer la
colaboracién interinstitucional y promover
una cultura de innovacién permanente.

Asimismo, el libro destaca con
claridad la relevancia del liderazgo
femenino y la interdisciplinariedad como
pilares para la transformacion social. Los
espacios dedicados a visibilizar el papel
de las mujeres en la academia, el dmbito
empresarial y la vida publica no solo
reconocen sus aportaciones, sino que
también plantean la necesidad de construir
entornos mds equitativos, incluyentes
y justos. La educacién superior, en este
contexto, se reafirma como un espacio
privilegiado para ciudadanos
comprometidos con estos valores.

formar

Otro de los ejes fundamentales que
atraviesa esta obra es la reflexion sobre el
impacto de la tecnologia y, en particular,
de la inteligencia artificial en los procesos
educativos. Lejos de concebirse como una
amenaza, se plantea como una oportunidad
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para redefinir las dindmicas pedagdgicas,
fortalecer la innovacion y ampliar el acceso
al conocimiento. Sin embargo, también se
advierte la necesidad de incorporar estas
herramientas desde una perspectiva ética y
humanista, que coloque al estudiante en el
centro del proceso formativo.

En el caso especifico de Chiapas,
los textos ofrecen un andlisis profundo
y contextualizado de los desafios
estructurales que enfrenta la educacion
superior, asi como de las estrategias que
se estan implementando para superarlos.
La diversidad cultural, las desigualdades
sociales y las condiciones econémicas de
la region exigen respuestas pertinentes,
incluyentes y sostenibles. En este sentido,
la articulacion entre instituciones, sociedad
y sectores productivos se presenta como
una condicién indispensable para avanzar
hacia un modelo educativo mas sélido y
equitativo.

Este libro no pretende ofrecer
respuestas definitivas, sino abrir caminos
de reflexion. Su valor radica en la capacidad
de generar preguntas, de provocar el
anélisis critico y de invitar a la accién. Cada
capitulo, cada didlogo y cada experiencia
compartida constituyen una pieza de
un rompecabezas mas amplio: el de la
construccion del futuro de la educacion
superior en México.

En suma, esta obra es una invitacion
a pensar la universidad desde una
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perspectiva  renovada, donde la
innovacion se combine con el compromiso
social, la pertinencia con la calidad, y el
liderazgo con la ética. En un mundo en
constante transformacion, la educacién
superior tiene la responsabilidad de no
solo adaptarse, sino de anticiparse y de
guiar el cambio.

Porque, como se sugiere en uno
de los momentos mas significativos
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que inspiran este trabajo, educar no es
Gnicamente formar profesionales: es,
en esencia, tocar vidas y transformar
realidades.

Que este libro sea, entonces,
un punto de partida para seguir
construyendo, desde el conocimiento y
el didlogo, una educacion superior mas
humana, mas justa y verdaderamente
orientada al futuro.
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INTRODUCCION

La educacion superior en México
se en un momento
de profunda.  Los
cambios acelerados en el &mbito
tecnoldgico, la transformacion de los
modelos pedagdgicos y las nuevas
exigencias sociales han colocado
a las instituciones universitarias
frente a un escenario complejo,
dindmico y, al mismo tiempo, lleno
de oportunidades. En este contexto,
pensar la universidad implica ir
mas alld de su funcién tradicional
como espacio de transmision de
conocimientos para reconocerla como
un actor estratégico en la construccién
del desarrollo social, econémico vy
cultural.

encuentra
redefinicion

La presente obra surge de la
necesidad de analizar, desde una

perspectiva critica y propositiva,
los  principales retos, avances
y perspectivas de la educacion

superior, con un énfasis particular en
el estado de Chiapas. A través de la
sistematizacion de diversos espacios
de didlogo académico —simposios,
foros, encuentros interdisciplinarios
y programas especializados— se

articula una vision integral que

10

permite comprender la complejidad
del sistema educativo contemporaneo
y las rutas posibles para su
fortalecimiento.

Uno de los ejes centrales
que atraviesa este libro es la
innovacion, entendida no solo como
la incorporacién de tecnologias
emergentes, sino como la capacidad
de  transformar las  practicas
educativas, los modelos de ensefanza
y las formas de gestion institucional.
En un entorno caracterizado por la
irrupcion de la inteligencia artificial,
la digitalizacion del conocimiento y la
expansion de modalidades educativas
flexibles, las universidades estan
llamadas a reinventarse, adoptando
enfoques centrados en el aprendizaje,
el desarrollo de competencias y la
formacion integral del estudiantado.

De manera paralela, la pertinencia
educativa se posiciona como un
criterio fundamental para evaluar
la calidad de la educacion superior.
Formar profesionistas competentes ya
no es suficiente si dicha formacién no
responde a las necesidades reales del
entorno social, productivo y cultural.
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En este sentido, la vinculacién con
los distintos sectores de la sociedad
se convierte en un elemento clave
para garantizar que el conocimiento
generado en las aulas tenga un impacto
tangible en la vida de las comunidades.

El liderazgo, por su parte, emerge
como un factor determinante en los
procesos de transformacion educativa.
Las instituciones requieren liderazgos
capaces de articular visiones, impulsar
cambios y generar consensos en
contextos de alta complejidad. Este
liderazgo no se limita a la gestion
administrativa, sino que implica un
compromiso ético con la educacion,
la equidad y el desarrollo social. En
este marco, la obra también reconoce
el papel creciente del liderazgo
femenino, destacando su contribucién
de espacios
democréticos 'y

en la construccion
mas  incluyentes,
participativos.

El libro incorpora, ademés, una
reflexion profunda sobre la diversidad
de contextos que caracterizan a Chiapas,
una entidad marcada por su riqueza
cultural, pero también por importantes
desafios estructurales. La educacion
intercultural, la inclusién social, la
equidad de género y la ampliacion
de oportunidades
presentan como temas prioritarios para
garantizar un desarrollo mas justo y

educativas  se
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equilibrado. Desde esta perspectiva,
la educacién superior se posiciona
como un instrumento clave para la
movilidad social y la transformacion de
las condiciones de vida de la poblacién.

A lo largo de los distintos capitulos,
se abordan temas como la innovacion
académica, la educacion tecnoldgica,
la  vinculacion
profesionalizacién del servicio pablico,
la gobernanza universitaria 'y los
impactos de la inteligencia artificial
en los procesos educativos. Asimismo,
se presentan experiencias, analisis y
testimonios de actores clave del ambito
educativo, lo que permite enriquecer
la reflexién con perspectivas diversas y
complementarias.

institucional, la

Un elemento distintivo de esta
obra es su origen en espacios reales
de didlogo. Los programas, foros y
encuentros aqui documentados no solo
constituyen ejercicios de andlisis, sino
también plataformas de construccion
colectiva de conocimiento. En ellos,
la interaccion
educativas, especialistas, académicos
y representantes de la sociedad civil
permite generar propuestas orientadas
al fortalecimiento del sistema educativo.

entre  autoridades

En este sentido, el libro no pretende
ofrecer una vision Unica ni definitiva,
sino abrir un espacio para la reflexion

11
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critica 'y el debate informado. Su
propoésito es contribuir a la construccién
de una agenda educativa que responda
a los desafios del presente, sin perder de
vista las oportunidades del futuro.

Finalmente, esta obra reafirma una
conviccion fundamental: la educacion
superior es uno de los pilares mas
importantes para el desarrollo de
cualquier sociedad. En un mundo
caracterizado por la incertidumbre y el

12
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cambio constante, las universidades
tienen la responsabilidad de formar no
solo profesionistas, sino ciudadanos
comprometidos, criticos y capaces de
incidir en su entorno.

Asi, este libro se presenta como
una invitacion a repensar la educacion
superior desde una perspectiva integral,
en la que convergen la innovacion, la
pertinencia y el liderazgo como ejes
fundamentales para construir un futuro
mas justo, equitativo y sostenible.
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Innovacion, pertinencia y liderazgo:
claves para el futuro de la educacion
superior en México.

n un contexto global marcado por la

transformacion tecnoldgica, la evo-

lucién de los modelos de aprendiza-

je y la creciente demanda de perti-
nencia social en la educacion, las instituciones
de nivel superior enfrentan el desafio de rede-
finir su papel como agentes de cambio. En este
escenario, la generacion de espacios de reflexion
académica y didlogo estratégico se vuelve fun-
damental para construir rutas que orienten el
futuro del sistema educativo en México.

Bajo esta premisa, la Universidad Metropo-
litana de Chiapas (UMC) celebrd el 2° Simposio
UMC: “Innovacién, Pertinencia y Liderazgo Uni-
versitario”, consolidandose como un espacio de
encuentro entre lideres académicos, autoridades
educativas y especialistas comprometidos con el
fortalecimiento de la educacion superior.

13

El acto fue encabezado por el Dr. Rodolfo
Calvo Fonseca, Rector de la UMC, quien en su
mensaje de bienvenida destac6 la relevancia
de estos foros para la construccién colectiva de
soluciones ante los retos actuales del sector edu-
cativo. Durante su intervencion, subrayé que el
propésito central del simposio radica en fortale-
cer el intercambio de ideas en torno a la calidad
educativa, la innovacién pedagégica y el impac-
to social de las instituciones.

En un momento particularmente significati-
vo de su discurso, afirmé: "Hoy mas que nun-
ca, queda claro que educar también es tocar
almas”, resaltando asi la dimensién humanista
de la educacién, mas alla de su funcién técnica o
profesionalizante. Asimismo, reconocié la labor
de la Dra. Brenda Escobar, directora general de
la UMC, por su liderazgo en la organizacion y
desarrollo del evento.
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Una cumbre de liderazgo académico

El simposio se distingui6 por la participacion
de destacadas figuras del dmbito educativo a ni-
vel estatal y nacional, quienes aportaron diver-
sas perspectivas sobre los desafios y oportuni-
dades que enfrenta la educacién superior. Entre
los ponentes se encontraron el Dr. Roger Adrian
Mandujano Ayala, secretario de Educacién de
Chiapas; el Dr. Gilberto de los Santos, Subsecre-
tario de Educacion Estatal; y el Dr. Oswaldo Cha-
con Rojas, Rector de la Benemérita Universidad
Auténoma de Chiapas.

Asimismo, participaron la Arqueéloga Fan-
ny Lopez Jiménez, Rectora de la Universidad
de Ciencias y Artes de Chiapas; la Dra. Indira
Toledo, Rectora de la Universidad Politécnica
de Chiapas; la Dra. Olga Luz Espinosa Morales,
directora del Tecnolégico Nacional de México
Campus Cintalapa; la Mtra. Lysette Raquel La-
meiro Camacho, Rectora del Instituto de Ad-
ministracién Piblica de Chiapas; y el Dr. Javier
Lopez Sanchez, Rector de la Universidad Inter-
cultural de Chiapas.

La pluralidad de voces permitié abordar de
manera integral temas relacionados con la per-
tinencia académica, la innovacién educativa, la
formacion de capital humano y el liderazgo ins-

LN SIMPOES

y UM 1 titucional, destacando la necesidad de construir

modelos educativos mas flexibles, inclusivos y
orientados a las demandas del entorno.

Educacion con impacto social

Uno de los ejes centrales del simposio fue la
reflexion sobre la pertinencia de los programas
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educativos, entendida como la capacidad de las
instituciones para responder de manera efectiva
a las necesidades sociales, econdmicas y cultu-
rales de su contexto. En este sentido, se enfatiz6
que la educacion superior debe trascender la for-
macion disciplinar para convertirse en un motor
de transformacion social.

El liderazgo universitario, por su parte, fue
abordado como un factor clave para impulsar
procesos de cambio institucional, fortalecer
la vinculacién con los sectores productivos
y promover una cultura de innovacion
permanente. Se destacd que las universidades
deben asumir un rol proactivo en la construccion

de soluciones a los problemas contemporaneos,
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contribuyendo al desarrollo sostenible y al

bienestar colectivo.

Hacia una vision compartida del futuro
educativo

El 2° Simposio UMC reafirmé el compromiso
de la Universidad Metropolitana de Chiapas con
la excelencia académica, la innovacién y la co-
laboracidn interinstitucional. Més alla de un es-
pacio de discusion, el evento se consolidé como
una plataforma para la generacién de propues-
tas y el fortalecimiento de redes de cooperacién
entre instituciones educativas.

En suma, encuentros de esta naturaleza
permiten avanzar hacia una visién compartida
del futuro de la educacién superior en México,
basada en la calidad, la pertinencia y el lideraz-
go transformador. En un entorno en constante
cambio, la capacidad de didlogo y articulacién
entre actores educativos sera determinante para
garantizar una formacién integral que responda
a los desafios del presente y del porvenir.
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Liderazgo femenino e interdisciplinariedad:
ejes para la transformacion social

n las dltimas décadas, el reconoci-

miento del liderazgo femenino ha

cobrado una relevancia creciente en

los &mbitos académico, social y em-
presarial. Este proceso ha impulsado la creacién
de espacios de didlogo que permiten visibilizar
las aportaciones de las mujeres y reflexionar so-
bre los desafios que auln persisten en materia
de equidad e inclusién. En el ambito educativo,
estas iniciativas resultan fundamentales para
promover una formacién integral basada en va-
lores de justicia, participacion y responsabilidad
social.

En este contexto, la Universidad Metropoli-
tana de Chiapas llevé a cabo el Foro Interdisci-
plinario UMC: Muijeres Lideres, consolidandose
como un espacio de encuentro y reflexion que
reunié a destacadas mujeres comprometidas
con el desarrollo social, cultural y empresarial.
La participacion de Grupo ROCAF en la organi-
zacion del evento contribuy6 de manera signi-
ficativa a su calidad y alcance, fortaleciendo su
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impacto en la comunidad.

El foro conté con la participacion de reco-
nocidas panelistas como la Mtra. Aida Jiménez,
coordinadora de los Centros para la Prevencion
y Tratamiento en Adicciones; la C. Petrona de la
Cruz, dramaturga en lengua tzotzil; la Mtra. Ada
GOmez, vicepresidenta de Mujeres Empresarias
de CANACO SERVYTUR Tuxtla Gutiérrez; y la
Mtra. Ménica Morales, presidenta del volunta-  mas incluyente, participativa y consciente de la
riado Abrazando Vidas. Cada una de ellas apor-  importancia de la equidad de género.
t6 experiencias y perspectivas que evidencian la Desde una perspectiva interdisciplinaria,
diversidad de contextos en los que el liderazgo  este tipo de foros permite integrar conocimien-
femenino se desarrolla y transforma realidades.  tos y experiencias provenientes de distintos

Durante sus intervenciones, las participan-  campos, enriqueciendo el analisis de los feno-
tes coincidieron en destacar el papel fundamen-  menos sociales y fortaleciendo la construccion
tal de las mujeres como agentes de cambio,  de soluciones més integrales. En este sentido, la
subrayando la importancia de generar oportuni-  educacion superior se posiciona como un espa-

dades equitativas y de fortalecer su presenciaen  cjo clave para la promocion del liderazgo feme-
los espacios de toma de decisiones. Asimismo,  nino y la transformacién social.

se enfatizé la necesidad de promover entornos En suma, actividades como el Foro Interdis-
educativos que fomenten la igualdad, el respeto  ciplinario UMC: Mujeres Lideres contribuyen a
a la diversidad y el desarrollo de habilidades de  consolidar una cultura de inclusion y equidad,
liderazgo desde etapas tempranas. reafirmando el papel de las instituciones edu-

El evento también conto con la presenciadel  cativas como agentes impulsores del desarrollo
Dr. Rodolfo Calvo Fonseca, rector de la Universi-  social. La articulacién entre academia, sociedad
dad Metropolitana de Chiapas, y la Dra. Brenda  cjyil y organizaciones fortalece estos procesos,
Escobar, directora general de la UMC, quienes  permitiendo avanzar hacia una sociedad mas
reafirmaron el compromiso de impulsar iniciati- justa, equitativa y comprometida con el bienes-
vas orientadas a la formacién de una sociedad  tar colectivo.
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Liderazgo femenino, ética publica
y formacion ciudadana

a promocion del liderazgo femenino

en los espacios publicos constituye

un elemento esencial para el fortale-

cimiento de sociedades democraticas,
incluyentes y con mayor equidad. En el ambito
educativo, este enfoque adquiere especial rele-
vancia al fomentar valores como la integridad,
la participacion y el compromiso social entre las
nuevas generaciones.

En este contexto, la Universidad Metropoli-
tana de Chiapas llevd a cabo el evento “Mujeres
en el Poder Publico: Liderazgo con Integridad”,
concebido como un espacio de reflexion y dialo-
go en torno al papel fundamental de las mujeres
en la vida publica.

El encuentro contd con la participacion de la
Mtra. Ana Laura Romero, titular de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno; la Dra. Brenda
Escobar, directora del Instituto Metropolitano de
Chiapas, y el Dr. Rodolfo Calvo, rector y presi-
dente del Grupo ROCAF, quienes compartieron
diversas perspectivas en torno al liderazgo, la
ética y la responsabilidad en el ejercicio del ser-
vicio publico.

Durante la jornada, se destaco la importan-
cia de fortalecer la participacion de las mujeres
en espacios de toma de decisiones, asi como de

promover principios y valores orientados a la
construccion de instituciones mas transparentes,
responsables y cercanas a la ciudadania. Asimis-
mo, se subrayd el papel de la educacién como
herramienta clave para impulsar estos procesos
de transformacion social.

Este tipo de iniciativas contribuye no solo
al reconocimiento del liderazgo femenino, sino
también a la formacion de una ciudadania més
consciente, participativa e incluyente. En este
sentido, el impulso de espacios de didlogo y
reflexion desde el ambito educativo permite
consolidar una cultura democratica basada en la
equidad, la ética y el compromiso con el desa-
rrollo social.
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Analisis y reflexion sobre la educacion
superior en Chiapas

a generacion de espacios de didlogo

y andlisis constituye una herramien-

ta fundamental para comprender los

desafios que enfrenta la educacion
superior y para construir propuestas orientadas
a su fortalecimiento. En el contexto chiapaneco,
estos ejercicios permiten articular visiones entre
actores clave y promover una reflexion colectiva
sobre el rumbo del sistema educativo.

En este marco, el Grupo ROCAF llevé a cabo
una nueva emision del programa “Hablemos de
Educacién Superior en Chiapas”, transmitido a
través de La Nueva FM 94.7 y Canal 33 TV Di-
gital, bajo la conduccién del Dr. Rodolfo Calvo
Fonseca, acompafiado por el Mtro. Fernando
Maza.

En esta ocasion, el programa conté con la
participacion especial del Dr. Oswaldo Chacén
Rojas, rector de la Benemérita Universidad Au-
ténoma de Chiapas, quien comparti6 su vision

sobre el estado actual de la educacién superior

en la entidad.

Durante el diélogo, se abordaron temas cla-
ve relacionados con los desafios que enfrentan
las instituciones educativas, asi como las oportu-
nidades para fortalecer la formacién académica
de las y los jévenes chiapanecos. En particular,
se destaco la necesidad de impulsar estrategias
orientadas a elevar la calidad educativa, fortale-
cer la pertinencia de los programas académicos
y responder de manera efectiva a las demandas
sociales y profesionales del entorno.

Asimismo, los participantes coincidieron en
la importancia de mantener y consolidar este
tipo de espacios de andlisis, los cuales permiten
construir propuestas desde una perspectiva co-
laborativa, integrando la vision de instituciones,
especialistas y sociedad en general.

Con este tipo de iniciativas, Grupo ROCAF
reafirma su compromiso con la generacion de
contenidos que fomenten la reflexion critica y
contribuyan al fortalecimiento de la educacion
superior en Chiapas, consolidando el didlogo
como un elemento clave para el desarrollo edu-
cativo y social.
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Dialogo académico y perspectivas de la
educacion superior en Chiapas

| fortalecimiento de la educacién

superior requiere de espacios de

didlogo que permitan analizar, des-

de diversas perspectivas, los retos y
oportunidades que enfrentan las instituciones
en contextos regionales especificos. En Chia-
pas, estos ejercicios resultan fundamentales
para consolidar una vision compartida orienta-
da al desarrollo académico y social.

En este contexto, arquedloga Fanny Lopez
Jiménez, rectora de la Universidad de Ciencias
y Artes de Chiapas, visit6 las instalaciones del
Grupo ROCAF para participar como invitada
especial en el programa “Hablemos de Educa-
cién Superior en Chiapas”.

La emision fue transmitida a través de Ca-
nal 33 TV Digital y La Nueva FM 94.7, bajo la
conduccién del Dr. Rodolfo Calvo Fonseca, pre-
sidente de Grupo ROCAF, acompafado por el
Mtro. Fernando Maza, generando un espacio
de andlisis accesible tanto para la comunidad
académica como para la sociedad en general.

Durante el programa, se abordaron los

20

principales retos, avances y perspectivas de la
educacion superior en el estado, destacando
el papel estratégico de las instituciones edu-
cativas en la formacion integral de las y los
jovenes, asi como en el impulso al desarrollo
social de la entidad.

En un ambiente de didlogo abierto y re-
flexion, la rectora compartié su vision sobre la
importancia de fortalecer la calidad educativa,
promover la vinculacion institucional y disefar
estrategias que respondan de manera perti-
nente a las necesidades actuales de la socie-
dad chiapaneca. Asimismo, se enfatizé la ne-
cesidad de impulsar modelos educativos que
integren innovacion, inclusién y compromiso
social.

Este espacio reafirmé la relevancia de la
colaboracién entre actores del ambito educati-
vo, subrayando que la articulacién de esfuer-
zos entre instituciones, medios de comunica-
cion y lideres académicos resulta clave para
consolidar a la educacién como un motor de
transformacién y desarrollo en Chiapas.
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Educacion superior, innovacion y
desarrollo: perspectivas desde la
Universidad Politécnica de Chiapas

n un entorno caracterizado por cam-
bios tecnolégicos acelerados y nue-
vas demandas sociales, la educacion
superior enfrenta el desafio de rede-
finir sus estrategias formativas para garantizar
su pertinencia y calidad. En este contexto, los
espacios de didlogo entre actores educativos se
convierten en plataformas fundamentales para
el andlisis y la construccién de propuestas orien-
tadas al fortalecimiento del sistema educativo.

Bajo esta premisa, la Dra. Indra Toledo, rec-
tora de la Universidad Politécnica de Chiapas,
participé como invitada especial en el programa
“Hablemos de Educacién Superior en Chiapas”,
una produccién de Grupo ROCAF.

La emision, transmitida a través de La Nue-
va FM 94.7 y Canal 33 TV Digital, fue conducida
por el Dr. Rodolfo Calvo Fonseca, acompafado
por el Mtro. Fernando Maza, generando un
espacio de analisis accesible tanto para la co-
munidad académica como para la sociedad en
general.

Durante el didlogo, se abordaron los princi-
pales retos, avances y perspectivas de la educa-
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cion superior en Chiapas, destacando el papel
estratégico de las instituciones universitarias en
la formacién académica de las y los jovenes. En
particular, se subray6 la importancia de promo-
ver una educacion orientada a la innovacion, el
desarrollo tecnolégico y la generacion de cono-
cimiento aplicado, capaz de responder a las ne-
cesidades del entorno.

Asimismo, se reflexiond sobre la necesidad
de fortalecer la calidad educativa mediante la
actualizacion constante de los programas aca-
démicos, la formacion integral del estudiantado
y la incorporaciéon de nuevas metodologias de
ensefianza. La vinculacién con los sectores pro-
ductivos y sociales fue identificada como un ele-
mento clave para ampliar las oportunidades de
desarrollo profesional y contribuir al crecimiento
econdmico de la region.

En este espacio de didlogo abierto, se des-
tacé también la importancia de generar estra-
tegias que impulsen la inclusién educativa y
favorezcan el acceso equitativo a la educacion
superior, reconociendo que el desarrollo de
Chiapas depende en gran medida de la forma-
cion de capital humano altamente capacitado y
comprometido con su entorno.

Este tipo de encuentros reafirma el papel de
la colaboracidn interinstitucional y del intercam-
bio de ideas como pilares para la transformacion
educativa. A través de estas iniciativas, se con-
solida una vision de la educacion superior como
motor de cambio, innovacion y desarrollo social.

En suma, la participacion de la rectora en
este espacio no solo permitié visibilizar los avan-
ces y desafios de la Universidad Politécnica de
Chiapas, sino también fortalecer la reflexién co-
lectiva en torno al futuro de la educacién en la
entidad, reafirmando su papel como eje estraté-
gico para el progreso de Chiapas.
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Innovacion académica y transformacion de la
educacion superior en Chiapas

n un contexto marcado por la trans-

formacién digital, la globalizacion del

conocimiento y la evolucién constan-

te de las demandas profesionales, la
educacion superior enfrenta el reto de innovar
sus modelos formativos para mantenerse perti-
nente y efectiva. En este escenario, la reflexion
colectiva y el intercambio de experiencias entre
actores educativos se convierten en elementos
clave para impulsar procesos de mejora conti-
nua.

En este marco, en una nueva emision del
programa “Hablemos de Educacion Superior
en Chiapas”, conducido por el Dr. Rodolfo Cal-
vo Fonseca y el Mtro. Fernando Maza, se contd
con la participacion especial de la Dra. Nancy
Hernandez, rectora de la Universidad del Pais
Innova.

La emision, transmitida a través de La Nue-
va FM 94.7 y Canal 33 TV Digital, se centr6 en
el tema “Educacion superior e innovacion aca-
démica”, abordando los principales desafios que
enfrenta la formacién universitaria en la actua-
lidad.

Durante el didlogo, se analizaron aspectos
relacionados con la innovacién educativa, des-
tacando la necesidad de adaptar los modelos
de enseianza a las nuevas dinamicas sociales,
tecnoldgicas y laborales. En particular, se subra-
y6 la importancia de transitar hacia esquemas
educativos mas flexibles, centrados en el estu-
diante y orientados al desarrollo de competen-
cias integrales.

Asimismo, se reflexioné sobre el papel de
las instituciones de educacion superior en la
formacién de profesionales capaces de enfrentar
entornos complejos, caracterizados por la incer-
tidumbre y la constante transformacién. En este
sentido, se destacd la relevancia de fomentar la
creatividad, el pensamiento critico y la capaci-
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dad de innovacién como elementos esenciales
en la preparacion académica.

Otro de los puntos centrales fue la necesi-
dad de fortalecer estrategias que impulsen el
desarrollo profesional del estudiantado, promo-
viendo una educacién de calidad que no solo
responda a las demandas del mercado laboral,
sino que también contribuya a la transformacion
social en Chiapas.

El programa reafirmé su papel como un
espacio de andlisis y reflexion, donde espe-
cialistas y autoridades educativas comparten
ideas, experiencias y propuestas orientadas al
fortalecimiento de la educacién superior. Este
tipo de iniciativas permite consolidar una vision
compartida en la que la innovacién académica
se posiciona como un eje estratégico para el cre-
cimiento y desarrollo de la entidad.

En suma, la articulacién de esfuerzos entre
instituciones, lideres educativos y espacios de
difusion contribuye a fortalecer el sistema edu-
cativo, reafirmando que la educacion superior es
un motor fundamental para la construccién de
un futuro mas equitativo, dindmico y sostenible
en Chiapas.
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Educacion superior y profesionalizacion
publica, ejes del desarrollo en Chiapas

| programa

Hablemos de

Educacioén

Superior  en
Chiapas transmitio una
emision mas bajo la con-
duccién del Dr. Rodolfo
Calvo Fonseca, donde
se abordaron temas que
marcan el rumbo de la
educacion superior en la
entidad.

Acompanado en la
conduccion por el Maes-
tro Fernando Maza, el
programa abordd los
retos y oportunidades
que enfrenta actualmente la educacién superior
en Chiapas, en un contexto de transformacion
caracterizado por la implementacion de nuevos
modelos educativos, el avance de la tecnologia
—particularmente la inteligencia artificial— y
los desafios financieros que impactan a las uni-
versidades publicas en todo el pais.

Durante la emisién, se destacd que hablar
de educacién superior implica ir mas alla de las
aulas y los planes de estudio, ya que representa
una apuesta por el desarrollo social, la gene-
racion de oportunidades para los jovenes y la
construccién de un mejor futuro para Chiapas.

En este contexto, el programa conté con la
participacion especial de la Mtra. Lysette Ra-
quel Lameiro Camacho, rectora del Instituto de
Administracion Pablica del Estado de Chiapas,
quien compartié su vision institucional sobre
la formacion y profesionalizacién del servicio
publico.

A lo largo de la entrevista, se abordaron te-
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mas clave como la
mision y evolucion
del Instituto, su
oferta académica,
asi como los pro-
gramas de capa-
citacion  dirigidos
tanto a servidores
publicos como a la
ciudadania en ge-
neral. Asimismo, se
destacd la impor-
tancia de fortalecer
la formacién de los
funcionarios  para
mejorar la gestion
en los gobiernos
municipales y estatales, impulsando practicas
de transparencia y rendicion de cuentas.

La rectora también sefald los principales
retos que enfrenta la administracion publica en
la entidad, subrayando la necesidad de contar
con perfiles profesionales preparados, éticos y
comprometidos con el servicio a la sociedad. En
este sentido, resalté la relevancia de la educa-
cion continua y la incorporacion de modalida-
des en linea e hibridas que permitan ampliar el
acceso a la capacitacion.

De igual forma, compartié algunos proyec-
tos y casos de éxito impulsados por el Instituto,
asi como los planes previstos para el presente
afo, enfocados en fortalecer la profesionaliza-
cion del servicio pablico en Chiapas.

Finalmente, se hizo un llamado a los jove-
nes interesados en integrarse al sector publi-
Co a prepararse y asumir con responsabilidad
el compromiso de contribuir al desarrollo del
estado.
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Educacion intercultural y desafios de la
formacion superior en Chiapas.

n un estado caracterizado por su am-

plia diversidad cultural y lingdiistica, la

educacion superior enfrenta el desafio

de construir modelos formativos que
reconozcan, integren y valoren las particularida-
des de los distintos contextos sociales. En este
sentido, la educacion intercultural se posiciona
como un enfoque clave para garantizar una for-
macion inclusiva, pertinente y orientada al desa-
rrollo integral de las comunidades.

En este marco, el Dr. Javier Lopez, rector de
la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH),
participé como invitado especial en el programa
“Hablando de Educacion Superior en Chiapas”,
transmitido a través de La Nueva FM 94.7.

La emision fue conducida por el Dr. Rodolfo
Calvo Fonseca y el Mtro. Fernando Maza, quie-
nes propiciaron un espacio de didlogo enfocado
en el andlisis del panorama actual de la educa-
cion superior en la entidad.

Durante el programa, el Dr. Lopez compartié
su vision sobre los principales retos que enfren-
tan las instituciones de educacién superior, par-
ticularmente en contextos interculturales, donde
la diversidad social y cultural demanda enfoques
educativos mds inclusivos y contextualizados. En
este sentido, destaco la importancia de fortale-
cer modelos pedagdgicos que reconozcan las
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identidades culturales, promuevan el respeto a
la diversidad y favorezcan la equidad en el acce-
so al conocimiento.

Asimismo, se abordaron temas relacionados
con las oportunidades para mejorar la formacién
académica, impulsar la vinculacién institucional
y contribuir al desarrollo profesional de las y los
estudiantes. Se subray6 que la educacion inter-
cultural no solo implica la inclusién de conteni-
dos culturales, sino también la transformacion
de las practicas educativas hacia esquemas mas
participativos, criticos y socialmente comprome-
tidos.

Este ejercicio de didlogo reafirma la relevan-
cia de generar espacios de andlisis y reflexion
que permitan construir estrategias orientadas
al fortalecimiento de la educacion superior en
Chiapas. La articulacion de esfuerzos entre ins-
tituciones, lideres académicos y medios de co-
municacion se consolida, asi como un elemento
clave para impulsar una educacién mas justa,
incluyente y pertinente.

En suma, la educacion intercultural se pre-
senta como una via fundamental para promover
el desarrollo social y académico en la entidad,
posicionando a la educacion superior como un
motor de transformacién capaz de responder a
la complejidad y riqueza cultural de Chiapas.
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Educacion tecnoldgica y vinculacion para el
desarrollo regional en Chiapas

a educacion superior tecnoldgica des-

empefia un papel estratégico en el

desarrollo econdmico y social de las

regiones, particularmente en contextos
donde la innovacién, la pertinencia académica
y la vinculacién con los sectores productivos
resultan determinantes para el progreso. En el
estado de Chiapas, este enfoque ha cobrado es-
pecial relevancia ante los desafios que plantea
un entorno global en constante transformacion
tecnolégica.

En este marco, diversas iniciativas han pro-
movido el didlogo entre actores clave del ambito
educativo, con el propésito de reflexionar sobre
los retos actuales y construir propuestas orien-
tadas al fortalecimiento del sistema educativo.
Uno de estos espacios se llevé a cabo en una
transmision especial a través del 94.7 La Nue-
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va FM, donde el Dr. Rodolfo Calvo Fonseca y el
Mtro. Fernando Maza sostuvieron una conver-
sacion con la Dra. Olga Luz Espinoza, directora
del Instituto Tecnoldgico de Cintalapa, Chiapas.

Durante este didlogo, se abordaron aspec-
tos fundamentales relacionados con la forma-
cion tecnoldgica y su impacto en el desarrollo
regional. La Dra. Espinoza destacé que uno de
los principales desafios para las instituciones de
educacion superior consiste en mantenerse ac-
tualizadas frente a los constantes avances tecno-
l6gicos. En este sentido, subrayé la importancia
de la renovacion continua de los planes de estu-
dio, asi como del fortalecimiento de competen-
cias digitales, la innovacién y el emprendimiento
en la formacién estudiantil.

Asimismo, se enfatiz6 la necesidad de con-
solidar la vinculacion entre la academia y los
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sectores productivos. El Dr. Calvo Fonseca se-
fnalé que las instituciones tecnoldgicas deben
asumirse como motores de desarrollo, capaces
de generar conocimiento aplicado y contribuir
a la solucién de problematicas locales. Por su
parte, el Mtro. Maza destacé la importancia de
establecer alianzas estratégicas con empresas,
organismos e instituciones, con el objetivo de
ampliar las oportunidades de formacién y me-
jorar las condiciones de empleabilidad para los
egresados.

En cuanto a los avances, se reconoci6 el
crecimiento de la matricula en instituciones tec-
noldgicas, asi como la participacién activa de
estudiantes en proyectos de investigacion apli-
cada y en concursos académicos a distintos ni-
veles. De igual forma, se resaltaron los esfuerzos
orientados a promover la inclusién educativa,
ampliando el acceso a la educacidn superior en
comunidades cercanas y favoreciendo una ma-
yor equidad en la formacién profesional.

Este tipo de ejercicios de didlogo también
permite visibilizar el papel de la educacién tec-
noldgica como un elemento clave para el desa-
rrollo sostenible. La formacion de profesionistas
con capacidades técnicas, pensamiento critico
y compromiso social resulta fundamental para
atender los retos actuales y futuros de la region.

Finalmente, los participantes coincidieron
en que fortalecer la educacion tecnoldgica im-
plica no solo mejorar la calidad académica, sino
también fomentar una vision integral que articu-
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le innovacion, inclusién y vinculacién social. La
transmision radiofénica permiti6, ademas, acer-
car estas reflexiones a la sociedad, promoviendo
una mayor conciencia sobre la importancia de
la educacién superior en la transformacion de
Chiapas.

En suma, la consolidacién de espacios de
didlogo y colaboracion entre instituciones edu-
cativas, actores sociales y sectores productivos
se configura como una estrategia esencial para
impulsar el desarrollo regional, reafirmando el
papel de la educacién como eje fundamental del
progreso.
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El futuro de la educacion superior:
innovacion, tecnologia y formacion para los
nuevos contextos profesionales

a educacion superior se encuentra en

un proceso de transformacion acele-

rada, impulsado por el avance de las

ecnologias digitales, la evolucién de
los modelos pedagdgicos y las nuevas exigen-
cias del entorno laboral. En este contexto, la
formacién académica ya no puede limitarse a
la transmision de conocimientos tradicionales,
sino que debe orientarse al desarrollo de com-
petencias que permitan a las y los estudiantes
enfrentar con éxito los desafios de una realidad
en constante cambio.
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En el marco de estos procesos de reflexion,
se llevd a cabo una emision del programa “Ha-
blando de Educacion Superior en Chiapas”,
conducido por el Dr. Rodolfo Calvo Fonseca y
el Mtro. Fernando Maza, consolidado como un
espacio de andlisis sobre el presente y futuro de
la educacion superior en la entidad.

En esta ocasion, se contd con la participa-
cion del Mtro. Williams Pecina, director general
de la Escuela Bancaria y Comercial (EBC) Campus
Chiapas, quien aportd una visién especializada
sobre los retos y oportunidades que enfrenta la
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formacién académica en la actualidad.

Durante el didlogo, se abordaron temas
fundamentales como el impacto de las nuevas
tecnologias en el aula, destacando la creciente
incorporacién de herramientas digitales que
transforman los procesos de ensefianza-apren-
dizaje. En particular, se subrayd la relevancia de
integrar innovaciones como la inteligencia arti-
ficial, el aprendizaje en linea y los entornos vir-
tuales, los cuales redefinen la interaccion entre
docentes y estudiantes.

Asimismo, se analizaron las tendencias
educativas que las nuevas generaciones deben
aprovechar para fortalecer su formacién profe-
sional, enfatizando la importancia de desarro-
llar habilidades como el pensamiento critico,
la adaptabilidad, la creatividad y la capacidad
de aprendizaje continuo. Estas competencias
resultan esenciales para enfrentar un mercado
laboral caracterizado por la incertidumbre y la
constante evolucion.

Desde una perspectiva institucional, se
destac la necesidad de que las universidades
y centros de educacién superior implementen
estrategias que garanticen la pertinencia de sus
programas académicos, alinedndolos con las
demandas del entorno productivo y social. Esto
implica no solo la actualizacién curricular, sino
también el fortalecimiento de la vinculacién con

los sectores econémicos y el impulso a la inno-
vacién educativa.

El analisis conjunto permitié reconocer que
la preparacion para los “nuevos tiempos” pro-
fesionales requiere de una visién integral que
articule conocimiento, habilidades y valores. En
este sentido, la educacion superior se posiciona
como un eje fundamental para el desarrollo indi-
vidual y colectivo, contribuyendo a la formacién
de ciudadanos capaces de incidir positivamente
en su entorno.

En suma, este tipo de espacios de didlogo
reafirma la importancia de la reflexion académi-
ca y la colaboracién entre instituciones, espe-
cialistas y actores educativos, consolidando una
vision compartida en la que la educacién supe-
rior se configura como un motor clave para la
innovacion, el desarrollo y el futuro de Chiapas.
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Educacion superior en Chiapas: articulacion
institucional y liderazgo en el sector privado

n el contexto de los procesos de

transformacion que caracterizan a la

educacion superior en México, resul-

ta fundamental generar espacios de
analisis que permitan integrar diversas perspec-
tivas institucionales, particularmente aquellas
provenientes del sector privado, cuyo papel ha
adquirido una relevancia creciente en la amplia-
cion de la cobertura educativa y en la diversifica-
cion de la oferta académica.

En este marco, el programa “Hablando de
Educacion Superior en Chiapas” se consolida
como un foro de didlogo académico orientado
a la reflexion critica sobre los principales desa-
fios y oportunidades del sector. Este espacio es
conducido por el Dr. Rodolfo Calvo Fonseca y el
Mtro. Fernando Maza, quienes han impulsado
una agenda de discusién centrada en el forta-
lecimiento del sistema educativo en la entidad.

En una de sus emisiones, se contd con la
participacion especial del Dr. Efrain Gutiérrez
y Rodriguez, rector de la Universidad del Sur
y presidente de la Asociacién de Instituciones y
Universidades Particulares de Educaciéon Supe-
rior (AIUPES). Su intervencién aport6 una vision
estratégica sobre el papel que desempefan las
instituciones particulares en el desarrollo de la
educacion superior en Chiapas.

Durante el didlogo, se abordaron temas
relacionados con los retos que enfrentan las
universidades privadas, entre los que destacan
la necesidad de garantizar la calidad educativa,
fortalecer la pertinencia de los programas aca-
démicos y consolidar modelos de formacién que
respondan a las exigencias del entorno laboral
contemporaneo. Asimismo, se subray6 la impor-
tancia de mantener estdndares académicos que
contribuyan a la formacién integral de las y los
estudiantes.

Desde una perspectiva institucional, se des-
tacd el papel de las asociaciones educativas,

29

como la AIUPES, en la articulacion de esfuerzos
entre universidades particulares, promoviendo
la colaboracion, el intercambio de buenas prac-
ticas y la construccion de propuestas orientadas
al fortalecimiento del sector.

De igual forma, se reflexion sobre la nece-
sidad de impulsar una mayor vinculacién entre
las instituciones educativas, el sector productivo
y la sociedad, con el objetivo de generar opor-
tunidades que favorezcan la insercién profesio-
nal de los egresados y contribuyan al desarrollo
regional.

Este ejercicio de didlogo permitié reconocer
que la educacién superior, tanto en el &mbito
pablico como privado, constituye un eje estra-
tégico para el crecimiento econémico y social,
en la medida en que fomenta la generacién de
conocimiento, la innovacion y la formacién de
capital humano altamente calificado.

En conclusidn, la participacion de lideres del
sector educativo en espacios de andlisis como
este reafirma la importancia de la colaboracién
interinstitucional y del liderazgo académico
como elementos clave para consolidar un sis-
tema de educacion superior sélido, pertinente y
orientado al futuro en Chiapas.
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Educacion superior en Chiapas: analisis
institucional y desafios en el contexto
contemporaneo

n el marco de las transformaciones En este contexto, a través de plataformas de
estructurales que caracterizan a la  comunicacién como La Nueva FM 94.7 y Canal
educacion superior en el siglo XXI, 33 TV Digital, se han impulsado espacios de
resulta imprescindible generar espa-  didlogo académico orientados al anélisis de los
cios de andlisis que permitan reflexionar, desde  temas que configuran la agenda educativa con-
una perspectiva critica e institucional, sobre los  temporanea. Dichos espacios, conducidos por el
retos y oportunidades que enfrenta este nivel  Dr. Rodolfo Calvo Fonseca, con la participacién
educativo. En entidades como Chiapas, donde  del Mtro. Fernando Maza, se consolidan como
convergen condiciones sociales, econdmicas y  foros de reflexion que permiten articular pers-
culturales diversas, estos ejercicios adquieren  pectivas provenientes de distintos actores del
una relevancia particular para la construccién  ambito educativo.
de estrategias orientadas al desarrollo regional. La educacion superior en Chiapas atraviesa
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actualmente por un momento de inflexién, mar-
cado por la convergencia de multiples factores
que inciden en su desarrollo. Entre estos, desta-
can la transicion hacia nuevos modelos educa-
tivos, la creciente incorporacién de tecnologias
digitales en los procesos de ensefianza-apren-
dizaje —particularmente la inteligencia artifi-
cial—, asi como los desafios financieros que
enfrentan las instituciones, especialmente en el
ambito publico.

Desde una perspectiva analitica, resulta
pertinente sefalar que la educacién superior
trasciende su funcion tradicional de transmision
de conocimientos para constituirse como un sis-
tema complejo orientado a la formacién integral
de capital humano. En este sentido, las institu-
ciones universitarias no solo contribuyen a la
preparacion profesional de las y los estudiantes,
sino que desempefan un papel estratégico en la
generacion de conocimiento, la innovacién y el
desarrollo social.

Asimismo, el contexto actual exige la con-
solidacion de modelos educativos mas flexibles,
pertinentes y centrados en el estudiante, capa-
ces de responder a las dindmicas de un entorno
globalizado. Esto implica fortalecer competen-
cias transversales como el pensamiento critico,
la capacidad de adaptacién y el uso ético de
las tecnologias, elementos fundamentales para
la insercion efectiva en los mercados laborales
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contemporaneos.

En este marco, la participacion de actores
institucionales resulta fundamental para en-
riquecer el andlisis y orientar la toma de deci-
siones. La intervencion del Mtro. Raul Eduardo
Bonifaz Moedano, delegado de la Secretaria de
Educacién Publica en Chiapas, aporta una visién
estratégica sobre las politicas educativas, los
retos estructurales y las lineas de accién nece-
sarias para fortalecer el sistema de educacion
superior en la entidad.

Este tipo de ejercicios de didlogo académico
contribuye a la construccion de una visién com-
partida en torno al futuro de la educacion supe-
rior, destacando la importancia de la coordina-
cion interinstitucional, la innovacién pedagdgica
y la pertinencia social como ejes fundamentales
para su desarrollo.

En suma, la educacion superior en Chiapas
se posiciona como un pilar esencial para el pro-
greso regional, en tanto que su fortalecimiento
incide directamente en la formacion de profesio-
nales capaces de enfrentar los desafios contem-
poraneos y contribuir al desarrollo sostenible. La
generacion de espacios de reflexion y analisis se
consolida, por tanto, como una herramienta cla-
ve para impulsar procesos de mejora continua y
garantizar una educacién de calidad, incluyente
y orientada al bienestar social.
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Vinculacion académica y cooperacion
institucional, claves para fortalecer la
educacion superior en Chiapas.

n el programa Hablemos de Educa-

cién Superior en Chiapas, transmitido

este sabado 25 de abril a través de

La Nueva FM 94.7 y Canal 33 TV Di-

gital, el Dr. Rodolfo Calvo Fonseca acompaiado
en la conduccién por el maestro Fernando Maza.

Abordaron los temas, desafios y oportunidades
que enfrenta la educacion superior en Chiapas.

Durante la introduccion, se destacé que
Chiapas atraviesa un momento clave en materia

educativa, marcado por la adopcién de nuevos

modelos de ensefianza, el impacto creciente de
la tecnologia —especialmente la inteligencia

artificial— y las limitaciones financieras que

enfrentan las universidades pUblicas en el pafis.
En este sentido, se subrayd que la educacion
superior no solo implica formacion académica,
sino también la construccion de oportunidades,
desarrollo social y el fortalecimiento del futuro
de las y los jovenes.

Como invitada especial, participé la Dra.
Fabiola Lizbeth Astudillo Reyes, directora de
Atencion a Unidades Académicas y Relaciones
Interinstitucionales de la Universidad Nacional
Rosario Castellanos, quien compartié su expe-
riencia y vision sobre el papel estratégico de la
vinculacién académica y la cooperacion institu-
cional en el fortalecimiento educativo.
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A lo largo de la entrevista, se abordaron
temas fundamentales como la funcién de su
direccion en la articulacién de las distintas uni-
dades académicas, destacando la importancia
de mantener una comunicacién efectiva entre
sedes para garantizar la calidad educativa. Asi-
mismo, se enfatizé el papel de las relaciones in-
terinstitucionales como un elemento clave para
impulsar el desarrollo universitario, mediante la
colaboracién con instituciones nacionales e in-
ternacionales.

La funcionaria explicd que estos vinculos
estratégicos permiten generar beneficios direc-
tos para estudiantes y docentes, como opor-
tunidades de movilidad académica, acceso a
programas de investigacion y la posibilidad de
integrarse a redes de conocimiento. Ademas,
sefial6 la relevancia de fortalecer la relacién con
el sector productivo, lo que contribuye a una for-
macion mas pertinente y alineada con las nece-
sidades del entorno laboral.

Otro de los puntos relevantes fue el impul-
so a la innovacion y la investigacion, asi como
la implementacién de proyectos orientados a
medir el impacto de las relaciones interinstitu-
cionales en la formacion académica. También se
destacé el compromiso de la universidad con la
inclusion, mediante acciones que buscan garan-
tizar el acceso equitativo a la educacion superior.

En cuanto a los retos actuales, la Dra. Astu-
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dillo Reyes menciond la necesidad de adaptarse
a los constantes cambios tecnolégicos y a la cre-
ciente digitalizacion de la educacion, asi como
de consolidar alianzas estratégicas que fortalez-
can la presencia de la universidad tanto a nivel
nacional como internacional.

Finalmente, hizo un llamado a las y los jove-
nes a aprovechar las oportunidades que brinda
la educacion superior, destacando la importan-
cia de prepararse con responsabilidad y vision
de futuro. Asimismo, compartié algunos de los
logros alcanzados durante su gestién, enfocados
en fortalecer la vinculacién institucional y am-
pliar las oportunidades académicas.
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Benemeérita Universidad Autonoma de
Chiapas, rumbo al futuro

Horizontes fracturados para la universidad:
vectores de transformacion y futuros alternativos

a universidad, una de las instituciones
mas longevas y exitosas de la historia
humana, enfrenta hoy una auténtica
ormenta perfecta de disrupciones es-
tructurales. Las instituciones de educacion supe-
rior atraviesan un contexto de creciente inestabi-
lidad financiera y redefinicion de su papel social.
La tesis central de este andlisis sostiene
que los cinco grandes vectores de transforma-
cién —politico, econdémico, social, tecnoldgico y
cultural— no estan conduciendo a la educacién
superior global hacia un futuro convergente,
sino hacia escenarios diversos, fragmentados y,
en muchos casos, inciertos.
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En paralelo al fortalecimiento de ldgicas
de control y securitizacion, la tendencia de dé-
cadas hacia la mercantilizacién de la educacion
continla avanzando. Esta légica de mercado ha
impulsado, ademas, procesos de privatizacion a
escala global, reconfigurando el sentido publico
de la universidad.

En este contexto, emerge una doble disrup-
cion: la inteligencia artificial y la desagregacion
del modelo universitario. La tecnologia —y
particularmente la IA— no es un vector més de
cambio, sino un acelerador que intensifica y am-
plifica todas las demés tendencias, especialmen-
te la mercantilizacion. Su rapida transicion, del
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escepticismo a la ubicuidad, esté transformando
de manera profunda multiples funciones univer-
sitarias.

Esta transformacién no implica (inicamente
una innovacion tecnoldgica, sino una reconcep-
tualizacién de las dindmicas pedagogicas, eva-
luativas y administrativas. En particular, plantea
una crisis en los modelos tradicionales de eva-
luacién, que han quedado rapidamente obsole-
tos frente a las capacidades de la IA.

Asimismo, la IA potencia la tendencia hacia
la desagregacion de la universidad, fragmen-
tando sus funciones en servicios especializados.
Esto deja a las instituciones tradicionales con-
centradas en las tareas mas complejas y cos-
tosas —como la investigacion y la innovacién
social—, colocdndolas en una posicién de alta
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vulnerabilidad estructural.

Las universidades no existen en el vacio:
son reflejo y motor de las sociedades a las que
sirven. En este sentido, la universidad ha deja-
do de ser (inicamente un espacio de formacién
para convertirse también en un campo de dispu-
ta dentro de las llamadas guerras culturales. A
ello se suma una crisis de proposito: disciplinas
como las humanidades, historicamente ntcleo
de la formacion universitaria, han sido progresi-
vamente desplazadas en un entorno dominado
por ldgicas utilitaristas centradas en habilidades
de mercado.

Este andlisis prospectivo del “multiverso
universitario” sugiere que, aunque los vectores
de transformacion son globales, sus resultados
seran locales y divergentes. El futuro de la edu-
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cacion superior no es Unico, sino una constela-
cién de futuros en competencia.

El futuro de la universidad en México y
América Latina: tendencias de cambio

Las universidades atraviesan un periodo de
transicion prolongada hacia una transformacién
estructural. No todas al mismo ritmo, pero si
aquellas mas dindmicas e insertas en los circui-
tos globales y regionales del conocimiento.

Hoy, el futuro de la universidad ha dejado
de ser una extension del pasado. Se debate su
propia naturaleza: su identidad como institu-
cién, su caracter de bien publico o de mercado,
y las condiciones mismas de su permanencia. La
universidad se redefine en funcién de los cam-
bios politicos, econémicos y sociales de cada
pais, asi como de su interaccion con sistemas
regionales de educacion superior.

En América Latina persisten desafios estruc-
turales significativos. Amplios sectores de la po-
blacién presentan debilidades en comprensién
lectora y en el uso de lenguajes complejos, lo
que limita el acceso a niveles avanzados de
conocimiento. Esta problematica se vincula, en
parte, con la desconexion histdrica entre los per-
files de egreso universitarios y las demandas del
entorno productivo, social y de servicios.

La pandemia evidenci6 y profundizé estas
debilidades. La migracién abrupta hacia modali-
dades virtuales reprodujo, en muchos casos, las
limitaciones del modelo tradicional en formatos
digitales, sin aprovechar plenamente el poten-
cial de las tecnologias educativas. El transito
improvisado entre lo presencial, lo virtual y lo
hibrido dej6 aprendizajes importantes, pero
también efectos negativos en lo pedagégico y
organizacional.

De ahi que el cambio no pueda limitarse al
plano normativo. No existe evidencia de refor-
mas educativas exitosas basadas Gnicamente en
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la promulgacién de leyes; se requiere una verda-
dera articulacion entre politica publica y accién
estratégica institucional.

Hoy, las universidades enfrentan un punto
de inflexion histdrico. Los avances tecnoldgicos,
el deterioro del bienestar psicoemocional en las
comunidades académicas y la creciente exigen-
cia de vinculacién social generan presiones sin
precedentes sobre su gobernanza. Se configura
asf una doble transicion: digital —que redefine
la produccion y transmision del conocimiento—
y social —que demanda reconstruir la confianza
con la sociedad.

En el ambito pedagdgico, la inteligencia ar-
tificial se posiciona como un catalizador de nue-
vas formas de aprendizaje, basadas en la per-
sonalizacion y la co-creacion del conocimiento.
Paralelamente, las microcredenciales emergen
como un nuevo lenguaje para certificar compe-
tencias y trayectorias formativas flexibles.

En este escenario, la Benemérita Universi-
dad Auténoma de Chiapas (UNACH) ha inicia-
do un proceso de adaptacion y transformacion
acorde con las exigencias de la época. La ins-
titucién ha acelerado sus dindmicas de cambio
para fortalecer sus procesos académicos y su
pertinencia social.

Bajo la vision del Dr. Oswaldo Chacén Rojas,
se impulsa la construccion de un nuevo mode-
lo educativo que funcione como eje rector del
desarrollo universitario. Este modelo busca con-
solidar una relacién mas estrecha entre univer-
sidad y sociedad, incorporando una perspectiva
de género, un enfoque humanista y una forma-
cién centrada en las y los estudiantes.

Finalmente, las universidades no pueden
eludir la incorporacién de la inteligencia artificial
en su quehacer sustantivo y adjetivo. Més que
una opcion, se trata de una condicién necesaria
para su vigencia en el presente y su proyeccion
hacia el futuro.
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Benemérita Universidad
Autonoma de Chiapas
BUNACH “Universidad del Futuro”

= 10 X

UNIVERSIDAD
DEL FUTURO

I.INUEI'-'IEIEIHD DEL FU RO
CREATVIDAD ¥ TECOLOG

a Universidad Auténoma de Chiapas se  clara: repensar el modelo educativo tradicional
convirtié en el epicentro de la reflexion  frente a los vertiginosos cambios tecnoldgicos y
académica y la innovacién educativa  sociales.
al albergar el evento “Universidad del En este contexto, el Panel 1, titulado “Del
Futuro”, una plataforma de didlogo estratégico ~Modelo Tradicional al Ecosistema Inteligente”,
donde convergieron lideres nacionales e marco el punto de partida de una discusién
internacionales especializados en educacion profunda sobre la necesidad de migrar
superior, inteligencia artificial y transformacion  hacia esquemas educativos mas flexibles,
institucional. interconectados y centrados en el aprendizaje
Entre los asistentes destacados, el Dr. continuo. Se enfatizd que las universidades
Rodolfo Calvo Fonseca, participé como invitado  ya no pueden operar bajo estructuras rigidas,
especial, sumandose a una jornada que no sino que deben evolucionar hacia ecosistemas
solo convocd al andlisis, sino que también inteligentes donde la inteligencia artificial y
proyectd una vision integral sobre los desafiosy la analitica de datos potencien la toma de
oportunidades que enfrentan las universidades  decisiones académicas.
en México y América Latina. Por su parte, el Panel 2 abordé la educacién
El encuentro se desarrollé bajo una premisa  superior como un bien pdblico, subrayando
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su papel fundamental en la construccién de
sociedades mas equitativas. Los especialistas
coincidieron en que garantizar el acceso,
la calidad y la pertinencia educativa es una
responsabilidad compartida entre el Estado,
las instituciones y la sociedad. En este sentido,
se destacé que la educacion no solo forma
profesionistas, sino ciudadanos criticos capaces
de incidir en su entorno.

Uno de los momentos mas significativos fue
el Panel 3, enfocado en la Universidad Auténoma
de Chiapas como agente de transformacion
social. Aqui se expusieron experiencias vy
estrategias mediante las cuales la institucion ha
logrado vincularse con su entorno, impactando
directamente en el desarrollo regional. Se
reafirmé el compromiso de la universidad con
la inclusién, la sostenibilidad y la generacién
de conocimiento aplicado a las probleméticas
locales.

En el Panel 4, dedicado a la gobernanza
universitaria en la era de la inteligencia artificial,
se plantearon los retos que implica dirigir
instituciones educativas en un contexto donde
la tecnologia redefine procesos, estructuras
y liderazgos. La discusion gir6 en torno a la
necesidad de modelos de gobernanza mas
abiertos, colaborativos y adaptativos, capaces
de integrar herramientas digitales sin perder el
sentido humanista de la educacion.

38

MAYO 2026

El evento tuvo su cierre a las 18:30 horas en
el emblemético Teatro de la Higuera, donde el
Dr. Oswaldo Chacén, rector de esta institucion,
presenté el ajuste al modelo educativo de la
UNACH del Futuro. Este anuncio representé un
hito institucional, al consolidar una propuesta
que busca responder a las exigencias del
siglo XXI mediante la innovacion curricular, la
incorporacion de tecnologias emergentes y el
fortalecimiento de la vinculacién social.

Mas alld de ser un evento académico,
“Universidad del Futuro” se posiciona como
un espacio decisivo donde se estan delineando
las rutas que seguird la educacion superior en
la region. La participacién de actores clave y la
calidad de los debates evidencian que el futuro
de las universidades no es una construccion
aislada, sino un proceso colectivo que exige
vision, liderazgo y compromiso.

En este escenario, la presencia del Dr. Rodolfo
Calvo Fonseca cobra relevancia como parte de
una comunidad académica que entiende que el
cambio no es una opcidn, sino una necesidad
impostergable. Asi, la UNACH reafirma su papel
como institucion de vanguardia, comprometida
con la transformacion educativa y el desarrollo
social, proyectandose como un referente en la
construccién del futuro universitario en México
y América Latina.
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“Una Universidad Humanista,
Incluyente y con Futuro”

Diagneéstico Institucional y Avances Recientes

aciendo un andlisis objetivo
y contextualizado del estado
actual de la Universidad
Auténoma  de  Chiapas
(UNACH). Durante el primer ano de
gestion  2024-2025, la institucién ha
registrado  avances significativos  en
materia de cobertura educativa, calidad
académica, inclusién social, expansion
territorial, investigacién y vinculacion, los
cuales constituyen una base sélida para
la consolidacién de un modelo de rectoria
orientado al bienestar estudiantil y al
fortalecimiento integral de la institucion.
Dichos avances no solo reflejan
indicadores  cuantitativos  favorables,
sino también una orientacién estratégica
hacia la construccion de una universidad

mas equitativa, incluyente y socialmente
responsable, en consonancia con los
desafios estructurales que caracterizan al
estado de Chiapas.

Sintesis Ejecutiva de Resultados

Los resultados institucionales mas
relevantes evidencian un crecimiento
sostenido en la matricula, avances en
acreditacion académica, ampliacion de la
oferta educativa pertinente, fortalecimiento
del sistema de becas, expansion territorial
y consolidacion de la capacidad cientifica.
Asimismo, destacan las acciones en
materia de inclusion social, certificaciones
internacionales y vinculacién con agendas
nacionales y estatales.
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En conjunto, estos logros posicionan a
la UNACH como un referente regional en
educacion superior, al tiempo que permiten
identificar areas de oportunidad en materia
de transparencia, infraestructura y mejora
continua.

Articulacion con los Ejes Estratégicos

Los avances institucionales se vinculan
de manera directa con los cinco ejes
estratégicos que son:

. El  fortalecimiento de Ila
matricula, el sistema de becas y las
politicas de inclusion sustentan el Eje 1:
Permanencia, Inclusion y Conclusion de
Estudios.

. La ampliacion de la oferta
educativa y la consolidacion de la calidad
académica respaldan el Eje 2: Formacion
Integral e Insercién Laboral.

. La modernizacién institucional
se alinea con el Eje 3: Transformacion
Digital, Innovacion e Inteligencia Artificial.

. Las politicas de equidad,
seguridad y transparencia corresponden al
Eje 4: Universidad Segura, Igualitaria y con
Perspectiva de Género.

. El fortalecimiento de la gestion
institucional y las condiciones laborales
se vinculan con el Eje 5: Comunidad
Universitaria con Dignidad y Justicia
Laboral.

Fundamentacion
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La Universidad Auténoma de Chiapas
constituye un pilar estratégico para el
desarrollo social, econémico y cultural de
la entidad. En un contexto marcado por
desigualdades estructurales, su funcién
trasciende la formaciéon académica para
consolidarse como un agente de movilidad
social, justicia y transformacion.

En este sentido, la visién institucional
se centra en el estudiante, que reconoce
y respeta a todos los integrantes de la

comunidad  universitaria —docentes,
personal  administrativo,  directivos
y organizaciones sindicales— bajo

principios de igualdad, equidad, respeto y
justicia social.

Vision de Rectoria

Consolidar a la UNACH como una
universidad humanista, incluyente, segura,
innovadora y socialmente responsable,
que garantice la permanencia y conclusién
de los estudios, promueva la igualdad
sustantiva, impulse la transformacion
digital y fortalezca el bienestar integral de
su comunidad.

Ejes Estratégicos de Gestion

Eje 1. Permanencia, Inclusion y
Conclusion de Estudios

Principio rector: Garantizar que ningdn
estudiante abandone sus estudios por
razones econémicas o de exclusion social.

La desercidn escolar representa uno
de los principales desafios de la educacién
superior en Chiapas. En consecuencia,
este eje se orienta a asegurar trayectorias
académicas completas mediante un
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enfoque de justicia educativa.

Lineas de accion prioritarias:
. Fortalecimiento y diversificacion
del sistema de becas con enfoque de
derechos, equidad e inclusion.

. Implementacion de un
diagndstico socioecondmico permanente y
un padrén institucional transparente.

. Desarrollo  de  modalidades
de becas de manutencién, permanencia,
apoyo a estudiantes con responsabilidades

familiares, comunidades indigenas y
situaciones emergentes.
. Creacion de un  Fondo

Universitario de Becas mediante esquemas
de financiamiento publico y vinculacion con
sectores social y privado.

. Acompafiamiento integral
al estudiante mediante tutorias, apoyo
psicoldgico y sistemas de alerta temprana.

. Simplificacién administrativa y
digitalizacion de procesos.

. Incorporacién transversal de la
perspectiva de género e interculturalidad.

. Evaluacién continua basada en
indicadores de permanencia y eficiencia
terminal.

Objetivo central: Garantizar condiciones
reales para la conclusién de estudios de
toda la poblacién estudiantil.
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Eje 2. Formacion Integral e Insercion
Laboral

Principio rector: Vincular la formacion
académica con el empleo digno y el
desarrollo social.

Este eje busca articular la formacion
profesional con competencias humanas,
éticas y laborales, favoreciendo la insercion
efectiva de las y los egresados en el mercado
laboral o en proyectos de emprendimiento.

Componentes estratégicos:
o Actualizacion curricular
con pertinencia social y enfoque en
competencias transversales.

o Desarrollo de  habilidades
profesionales y socioemocionales.

o Vinculacion con sectores
productivos, sociales e institucionales.

o Creacion de un
Institucional de Insercion Laboral.

Programa

Impulso al emprendimiento, la
innovacion social y la economia solidaria.

. Oferta de certificaciones
complementarias, idiomas y competencias
digitales.

. Programas de inclusién laboral
para grupos histéricamente vulnerados.

. Sistema de seguimiento de
egresados para la mejora continua.
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Resultado esperado: Egresados con
capacidades integrales para integrarse
al mercado laboral o generar iniciativas
propias con impacto social.

Eje 3. Transformaciéon Digital,
Innovacion e Inteligencia Artificial

Principio rector: La tecnologia al
servicio del aprendizaje, la equidad y la
eficiencia institucional.

La transformacion digital se concibe
como un proceso integral orientado a
mejorar la calidad educativa, reducir
brechas y fortalecer la gestion institucional.

Lineas estratégicas:

o Desarrollo de infraestructura

tecnoldgica incluyente.

o Consolidacion de un ecosistema
digital institucional interoperable.

o Formacion continua en
ias digitales.
competencias digitale
. Implementacion de una politica

institucional de uso ético de la inteligencia
artificial.

. Innovacion pedagégica
mediante modelos hibridos y flexibles.

. Impulso a la investigacion en
tecnologias emergentes.

o Fortalecimiento de la
ciberseguridad institucional.
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. Evaluacion
impacto tecnolégico.

permanente  del

Eje 4. Universidad Segura,
Igualitaria y con Perspectiva de Género

Principio rector: Cero tolerancias a la
violencia y la discriminacion.

Este eje tiene como finalidad garantizar
entornos universitarios seguros, inclusivos
y respetuosos de los derechos humanos.

Acciones estratégicas:

. Programas permanentes de
prevencion y cultura de paz.

. Protocolos claros, eficaces y con
enfoque de derechos humanos.

. Atencidn integral a victimas con
acompafamiento multidisciplinario.

. Mejora de condiciones de
seguridad en espacios universitarios.

. Promocion de la igualdad
sustantiva y participacién equitativa.

. Mecanismos de
corresponsabilidad institucional.

. Transparencia y rendicion de
cuentas en la atencion de casos.

Compromiso: Construir una
universidad donde la igualdad se ejerza de
manera cotidiana.

Eje 5. Comunidad Universitaria con
Dignidad y Justicia Laboral
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Principio rector: Una universidad
slida se construye sobre el respeto,
la dignidad y el reconocimiento de su
comunidad.

Este eje busca  garantizar
condiciones laborales justas, relaciones
institucionales basadas en el didlogo
y el bienestar integral del personal
universitario.

Lineas de accion:
o Promocion de una cultura
institucional basada en el respeto y la

no discriminacion.

. Fortalecimiento del didlogo

permanente  con  organizaciones
sindicales.
d Mejora progresiva  de

condiciones laborales y prestaciones.

. Programas de  bienestar
fisico, mental y desarrollo profesional.
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. Politicas de igualdad
sustantiva en el dmbito laboral.
. Transparencia, legalidad vy

rendicion de cuentas.

. Fomento de la participacion y
el sentido de pertenencia.

Gobernanza Universitaria

Crear un modelo de gobernanza
basado en la transparencia, la
participacion y la corresponsabilidad,
donde la toma de decisiones se
construya de manera colegiada con la
comunidad universitaria.

Educar es un acto de justicia;
transformar  la  universidad  es
transformar el destino de Chiapas.

"Por la conciencia de la necesidad
de servir”
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Educacion, transformacion social y construccion
del conocimiento en México: perspectivas
contemporaneas para el analisis educativo

a educacion constituye uno de los pi-
lares fundamentales para el desarrollo
de las sociedades contemporaneas. A
ravés de ella se forman ciudadanos
capaces de comprender su entorno, participar
activamente en la vida democratica y contribuir
al progreso econdmico, social y cultural de sus
comunidades. En México, el sistema educativo
ha experimentado mdltiples transformaciones
histdricas derivadas de los cambios politicos,
econémicos y sociales que han marcado el
rumbo del pais. En la actualidad, los desafios
educativos son cada vez mas complejos debido
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a factores como la globalizacion, el avance tec-
nolégico, las desigualdades sociales, la diversi-
dad cultural y la necesidad de formar individuos
capaces de responder a las demandas del siglo
XXI.

En este contexto, la educacién mexicana en-
frenta la responsabilidad de fortalecer modelos
pedagdgicos mas inclusivos, humanistas y criti-
oS que permitan superar practicas tradicionales
centradas Unicamente en la memorizacion y la
repeticion de contenidos. Las nuevas tendencias
educativas buscan colocar al estudiante en el
centro del proceso formativo, promoviendo el
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desarrollo integral de habilidades cognitivas,
sociales, emocionales y éticas. Este cambio de
paradigma implica comprender que la educa-
cion no debe limitarse a transmitir conocimien-
tos, sino que debe contribuir a la transformacién
social y al fortalecimiento de una ciudadania
comprometida con los valores democraticos y la
justicia social.

Uno de los principales referentes de esta
transformacion es la Nueva Escuela Mexicana,
modelo educativo impulsado por el Estado mexi-
cano con la finalidad de construir una educacién
mas equitativa, inclusiva e intercultural. Este
enfoque propone fortalecer la relacién entre es-
cuela y comunidad, reconociendo la diversidad
cultural y social existente en el pais. Asimismo,
busca promover aprendizajes significativos que
permitan a los estudiantes relacionar el conoci-
miento académico con los problemas y necesi-
dades de su contexto cotidiano. La Nueva Escue-
la Mexicana prioriza valores como la solidaridad,
el respeto, la honestidad y la responsabilidad
social, entendiendo que la formacion educativa
debe orientarse al bienestar colectivo y no uni-
camente al rendimiento académico individual.

A diferencia de modelos educativos an-
teriores, caracterizados por una fuerte orien-
tacion hacia la evaluacién estandarizada y la
acumulacién de contenidos, la Nueva Escuela
Mexicana promueve metodologias centradas
en la reflexion critica, la participacion activa y el
trabajo colaborativo. Este enfoque reconoce la
importancia de atender las condiciones sociales
y culturales de los estudiantes para garantizar
procesos de aprendizaje mas pertinentes y sig-
nificativos. De igual manera, busca fortalecer la
inclusion educativa mediante estrategias que
permitan reducir las desigualdades y garantizar
el acceso a una educacion de calidad para todos
los sectores de la poblacién.

El fundamento juridico que sustenta el
sistema educativo mexicano se encuentra en
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el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Este precepto esta-
blece que toda persona tiene derecho a recibir
educacion, la cual debe ser gratuita, obligatoria,
laica, inclusiva y de excelencia. La relevancia de
este articulo radica en que no solo reconoce el
acceso a la educacion como un derecho humano
fundamental, sino que ademas obliga al Estado
a garantizar las condiciones necesarias para su
cumplimiento. De esta manera, la educacion se
convierte en un instrumento de movilidad social,
igualdad de oportunidades y fortalecimiento de-
mocratico.

La Ley General de Educacién complementa
este marco juridico al establecer las bases para
la organizacion y funcionamiento del Sistema
Educativo Nacional. Esta legislacion define las
responsabilidades de las autoridades educati-
vas, los derechos y obligaciones de los distin-
tos actores escolares y los principios que deben
orientar la educacién en México. Entre sus obje-
tivos destacan garantizar la equidad educativa,
promover la excelencia académica y fortalecer la
inclusién social. Asimismo, contempla la parti-
cipacion de las familias y las comunidades en
los procesos educativos, reconociendo que la
formacion integral de los estudiantes requiere
del trabajo conjunto entre escuela y sociedad.

Dentro de las politicas educativas mexicanas
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también destacan los mecanismos de regula-
cién dirigidos a las instituciones particulares. El
Acuerdo 279 establece las disposiciones nece-
sarias para el reconocimiento de validez oficial
de estudios impartidos por escuelas privadas.
Este acuerdo define requisitos relacionados con
infraestructura, planes de estudio, personal do-
cente y procesos de evaluacion, con el prop6si-
to de asegurar que las instituciones educativas
particulares cumplan estandares minimos de
calidad. La existencia de este tipo de regulacio-
nes evidencia la importancia de garantizar con-
diciones educativas adecuadas tanto en el sector
publico como en el privado.

En el dmbito pedagdgico, diversas teo-
rias han contribuido significativamente a la
comprension de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Una de las corrientes mas influ-
yentes es la pedagogia critica desarrollada por
Paulo Freire, quien concibié la educacién como
una practica de libertad y transformacion social.
Freire cuestion6 los modelos tradicionales de en-
sefianza basados en la transmision vertical del
conocimiento y propuso una educacién centrada
en el didlogo, la reflexion y la participacion ac-
tiva de los estudiantes. Segln su planteamien-
to, el aprendizaje debe permitir a las personas
desarrollar conciencia critica sobre su realidad
para convertirse en agentes capaces de trans-
formarla.

La critica freireana a la denominada educa-
cién "bancaria” continda teniendo gran relevan-
cia en la actualidad. Este concepto hace referen-
Cia a practicas pedagdgicas donde el estudiante
es considerado un receptor pasivo de informa-
cion, limitado Unicamente a memorizar conte-
nidos sin analizarlos criticamente. Frente a ello,
Freire defendié una educacion basada en el in-
tercambio de saberes y en la construccion colec-
tiva del conocimiento. Desde esta perspectiva,
el docente no debe asumir Gnicamente el papel
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de transmisor de informacion, sino convertirse
en un facilitador que acompane los procesos de
reflexion y aprendizaje de los estudiantes.

Las aportaciones de la psicologia educativa
también han sido fundamentales para compren-
der cdmo aprenden las personas y cudles son los
factores que intervienen en el desarrollo cogniti-
vo. Jean Piaget propuso una teoria del desarrollo
cognitivo basada en etapas, sefialando que los
individuos construyen su conocimiento median-
te la interaccién activa con el entorno. Su enfo-
que constructivista sostiene que el aprendizaje
no consiste en recibir informacién de manera
pasiva, sino en reorganizar constantemente las
estructuras mentales a partir de nuevas expe-
riencias.

Por otra parte, Lev Vygotsky destacé la im-
portancia de la interaccioén social en el apren-
dizaje. Su teorfa sociocultural plantea que el
conocimiento se construye mediante el lengua-
je, la comunicacién y la colaboracién con otros
individuos. Uno de sus principales aportes es el
concepto de “zona de desarrollo préximo”, que
hace referencia a la distancia entre lo que un
estudiante puede hacer por si mismo y aquello
que puede lograr con el apoyo de otras personas
mas experimentadas. Esta perspectiva resalta la
importancia del trabajo colaborativo, las tutorias
y el didlogo en el proceso educativo.

Asimismo, B. F. Skinner desarroll6 importan-
tes investigaciones relacionadas con el condicio-
namiento operante y el papel de los estimulos
en la conducta humana. Sus aportaciones permi-
tieron comprender cdmo los refuerzos positivos
y negativos influyen en el aprendizaje y en la
adquisicion de habitos. Aunque algunos enfo-
ques contemporaneos han cuestionado la visién
conductista por centrarse excesivamente en la
conducta observable, sus principios continian
aplicdndose en diversos contextos educativos y
formativos.
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De igual manera, las corrientes humanis-
tas han influido notablemente en la educacion
contemporanea al enfatizar la importancia del
desarrollo integral de la persona. Carl Rogers
considerd que el aprendizaje significativo ocurre
cuando el estudiante participa activamente en
experiencias relacionadas con sus intereses y ne-
cesidades personales. Para Rogers, el ambiente
educativo debe basarse en la empatia, la auten-
ticidad y el respeto hacia el estudiante. Por su
parte, Abraham Maslow desarroll¢ la teoria de
la jerarquia de necesidades, destacando que las
personas requieren satisfacer necesidades basi-
cas de seguridad, pertenencia y reconocimiento
para alcanzar la autorrealizacion.

Otro aspecto fundamental en el analisis
educativo contemporaneo es el pensamiento
complejo, propuesta desarrollada por Edgar
Morin. Este enfoque plantea la necesidad de
comprender la realidad desde mltiples dimen-
siones y superar la fragmentacién del conoci-
miento. El pensamiento complejo reconoce que
los fenémenos sociales y educativos no pueden
analizarse de manera aislada, sino considerando
las multiples relaciones e interdependencias que
los conforman. En educacién, esta perspectiva
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impulsa enfoques interdisciplinarios que permi-
tan a los estudiantes analizar problemas reales
desde diferentes areas del conocimiento.

La planeacion educativa constituye otro
elemento esencial para garantizar procesos de
ensefanza eficaces y pertinentes. Mediante la
planeacién se organizan objetivos, contenidos,
estrategias didacticas y mecanismos de evalua-
cion que orientan el trabajo pedagdgico. Una
adecuada planeaciéon permite optimizar recur-
sos, fortalecer la organizacion institucional y
favorecer el logro de aprendizajes significativos.
Ademas, facilita la adaptacion de las estrategias
educativas a las caracteristicas y necesidades es-
pecificas de los estudiantes.

En este sentido, la evaluacion diagnéstica
desempefa una funcién importante dentro de
los procesos educativos. Este tipo de evaluacion
se aplica al inicio del proceso de ensefianza con
la finalidad de identificar los conocimientos pre-
vios, habilidades y necesidades de los estudian-
tes. Los resultados obtenidos permiten disefar
estrategias pedagdgicas mas pertinentes y ade-
cuadas al contexto del grupo. La evaluacién deja
de concebirse Gnicamente como un mecanismo
de medicion y se transforma en una herramienta
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orientada a mejorar el aprendizaje.

La investigacion educativa también re-
presenta un componente indispensable para
el fortalecimiento de los sistemas escolares. A
través de ella es posible analizar problematicas,
identificar necesidades y generar propuestas de
mejora basadas en evidencia cientifica. Los dise-
fos experimentales permiten estudiar relaciones
causales mediante la manipulacién controlada
de variables, mientras que los estudios de caso
ofrecen una comprension profunda de contextos
especificos. Ambos enfoques contribuyen al de-
sarrollo del conocimiento educativo y a la cons-
truccién de soluciones innovadoras frente a los
desafios actuales.

Dentro de los procesos de aprendizaje, las
estrategias cognitivas y metacognitivas tienen
un papel relevante en la formacion de estudian-
tes auténomos y reflexivos. Las estrategias cog-
nitivas permiten organizar, resumir y relacionar
informacion, facilitando la comprension y reten-
cién de contenidos. Por otro lado, las estrategias
metacognitivas ayudan a planificar, supervisar
y evaluar el propio aprendizaje, fortaleciendo
la capacidad de autorregulacién y pensamiento
critico.

La educacion contemporanea también reco-
noce la importancia de los organismos educati-
vos descentralizados que amplian la cobertura
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y diversifican la oferta académica en México.
Instituciones como CONALEP, INEA y DGETI des-
empefan funciones fundamentales en la forma-
cion técnica, tecnolégica y de educacion para
adultos, contribuyendo al desarrollo social y
econdmico del pais.

En conclusién, la educacién en México en-
frenta el desafio de consolidar modelos pedagé-
gicos capaces de responder a las necesidades de
una sociedad cada vez mas diversa y compleja.
Las transformaciones educativas contempora-
neas reflejan la busqueda de una formacién mas
humanista, inclusiva y critica orientada al desa-
rrollo integral de las personas. La articulacion
entre politicas publicas, fundamentos juridicos,
teorias pedagogicas y estrategias didacticas re-
sulta indispensable para construir sistemas edu-
cativos mas equitativos y pertinentes.

La educacién no debe entenderse Unica-
mente como un proceso de transmision de
conocimientos, sino como una herramienta de
transformacion social capaz de fortalecer la
participacion ciudadana, la justicia social y el
desarrollo humano. En este sentido, los retos
actuales exigen continuar impulsando practicas
educativas innovadoras, democraticas y cen-
tradas en la dignidad de las personas, con el
propdsito de construir una sociedad mas justa,
consciente y solidaria.
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Innovacion educativa, inclusion y
estrategias de aprendizaje en la formacion
contemporanea

a educacion contemporanea enfren-
ta grandes desafios derivados de los
cambios sociales, tecnoldgicos y cultu-
rales que caracterizan al siglo XXI. Las
instituciones educativas ya no pueden limitarse
Gnicamente a la transmision tradicional de co-
nocimientos, sino que deben transformarse en
espacios dindmicos capaces de promover habi-
lidades criticas, colaborativas y reflexivas que
permitan a los estudiantes responder de manera
efectiva a las exigencias de un mundo globali-
zado. En este contexto, la innovacién educativa
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surge como una necesidad fundamental para
fortalecer los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, integrando estrategias pedagégicas cen-
tradas en el estudiante, el uso de tecnologfas
digitales y la construccion colectiva del conoci-
miento.

Uno de los enfoques pedagdgicos mds re-
levantes en la actualidad es el constructivismo,
corriente tedrica que sostiene que el aprendizaje
ocurre cuando el estudiante participa activa-
mente en la construccién de su conocimiento
mediante la interaccion con el entorno y con
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otras personas. Desde esta perspectiva, el tra-
bajo colaborativo adquiere una importancia fun-
damental, ya que permite que los estudiantes
desarrollen habilidades de comunicacién, nego-
ciacion, resolucion de problemas y cooperacion.
El aprendizaje deja de concebirse como un pro-
ceso individual y aislado para convertirse en una
experiencia compartida en la que el didlogo y la
interaccion social favorecen el desarrollo cogni-
tivo y social.

Las estrategias colaborativas representan
una de las herramientas pedagdgicas mas efi-
caces para fortalecer competencias transversales
dentro del aula. Cuando los estudiantes trabajan
en equipo para resolver problemas, analizar ca-
sos o desarrollar proyectos, no solo adquieren
conocimientos académicos, sino que también
fortalecen habilidades relacionadas con la con-
vivencia, la empatia, el liderazgo y la toma de
decisiones. Estas competencias son esenciales
en la sociedad actual, donde el trabajo interdis-
ciplinario y la colaboracién son elementos indis-
pensables en practicamente todos los ambitos
profesionales y sociales.

Las teorfas socioculturales desarrolladas por
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Lev Vygotsky respaldan ampliamente este enfo-
que al sefalar que el aprendizaje se construye a
través de la interaccion social y del acompana-
miento de otros individuos con mayores conoci-
mientos o experiencias. Desde esta perspectiva,
el trabajo colaborativo favorece la construccion
compartida del conocimiento y permite que los
estudiantes desarrollen aprendizajes mas sig-
nificativos y duraderos. Asimismo, fortalece la
participacion activa dentro del aula y contribuye
a generar ambientes educativos mas democrati-
cos e inclusivos.

En las 0ltimas décadas, la incorporacion
de tecnologias digitales ha transformado sig-
nificativamente la practica educativa. El uso de
plataformas virtuales, herramientas multimedia,
aplicaciones interactivas y recursos digitales re-
presenta una muestra de cémo las instituciones
educativas buscan adaptarse a las necesidades
de las nuevas generaciones. La integracion de
herramientas tecnolégicas en el aula no solo
facilita el acceso a la informacion, sino que tam-
bién promueve nuevas formas de aprender, co-
municarse y construir conocimiento.

La tecnologia educativa ha permitido diver-
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sificar las estrategias pedagdgicas y fortalecer la
participacion de los estudiantes mediante meto-
dologias mas dindmicas e interactivas. En este
sentido, la innovacion tecnoldgica debe enten-
derse no Gnicamente como el uso de dispositi-
vos digitales, sino como la posibilidad de trans-
formar las practicas de ensefianza para generar
experiencias de aprendizaje mas significativas
y contextualizadas. Las herramientas digitales
facilitan el aprendizaje auténomo, el acceso a
recursos globales y la creacion de espacios cola-
borativos que trascienden las limitaciones fisicas
del aula tradicional.

Dentro de estas estrategias innovadoras, la
gamificacion ha adquirido gran relevancia como
recurso pedagdgico orientado a incrementar la
motivacion y el compromiso de los estudiantes.
La gamificacién consiste en incorporar elemen-
tos propios de los juegos —como recompensas,
desafios, niveles y dindmicas competitivas— en
contextos educativos. Esta metodologia busca
transformar el aprendizaje en una experiencia
mas atractiva, participativa y estimulante para
los estudiantes.

La implementacion de actividades basadas
en gamificacion responde a una necesidad fre-
cuente dentro de las aulas contemporaneas:
combatir la desmotivacion y el desinterés de
los estudiantes frente a metodologias tradicio-
nales poco dinamicas. Al integrar mecdnicas
lddicas en el proceso educativo, los docentes
logran fortalecer la participacion activa, me-
jorar la concentracion y favorecer el desarrollo
de habilidades cognitivas y sociales. Ademas,
la gamificacion contribuye a generar ambientes
de aprendizaje mas positivos, donde el error es
entendido como parte del proceso formativo y
no Unicamente como un elemento de sancion.

La educacidon actual también enfatiza la
importancia de la inclusién como principio fun-
damental de los procesos pedagdgicos. La in-

51

MAYO 2026

clusion educativa implica reconocer y atender
la diversidad de necesidades, capacidades y
contextos de los estudiantes, garantizando que
todos tengan igualdad de oportunidades para
participar plenamente en las actividades esco-
lares. Este enfoque busca superar practicas dis-
criminatorias y promover ambientes educativos
basados en el respeto, la equidad y la partici-
pacion.

Cuando un docente adapta materiales, con-
tenidos o estrategias de ensefianza para atender
a estudiantes con necesidades educativas espe-
ciales, estd aplicando principios de inclusién y
equidad educativa. Estas acciones reflejan el
compromiso de la educaciéon contemporanea
con el reconocimiento de la diversidad humana
y con la construccion de sistemas educativos
capaces de responder a las caracteristicas par-
ticulares de cada estudiante. La inclusion no se
limita Gnicamente a integrar estudiantes con
discapacidad dentro del aula, sino que implica
garantizar condiciones de aprendizaje adecua-
das para todos los sectores sociales y culturales.

La participacion de la comunidad educati-
va en los procesos de planeacién institucional
constituye otro elemento fundamental en la
construccion de modelos educativos democra-
ticos e inclusivos. Cuando directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia colaboran en el
disefio de actividades y proyectos escolares, se
fortalece el sentido de pertenencia y correspon-
sabilidad dentro de las instituciones educativas.
Este enfoque participativo permite que las de-
cisiones escolares respondan de manera mas
pertinente a las necesidades y expectativas de
la comunidad.

En el dmbito de la evaluacion educativa, las
tendencias contemporéneas han evolucionado
hacia modelos mas integrales y formativos. Tra-
dicionalmente, la evaluacion estuvo centrada en
la medicion de conocimientos mediante exame-
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nes estandarizados orientados principalmente
a la obtencion de calificaciones. Sin embargo,
las nuevas perspectivas pedagégicas reconocen
que la evaluacion debe convertirse en una he-
rramienta para mejorar el aprendizaje y no Uni-
camente para emitir juicios cuantitativos sobre
el desempefio académico.

La evaluacion formativa se caracteriza por
acompafar de manera continua el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, proporcionando
retroalimentacion que permita identificar forta-
lezas, dificultades y areas de mejora. Este tipo
de evaluacion favorece la reflexion, la autorre-
gulacién y la participacion activa de los estu-
diantes en su propio proceso formativo. Asimis-
mo, permite que el docente ajuste estrategias
pedagdgicas de acuerdo con las necesidades
detectadas durante el desarrollo de las activida-
des académicas.

De igual manera, la evaluacién diagnéstica
desempefa una funcién esencial al identificar
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los conocimientos previos y las dificultades de
los estudiantes antes de iniciar un proceso de
ensefanza. Cuando un docente detecta deficien-
cias en areas especificas y adapta su planeacion
para reforzar determinados contenidos, esta
utilizando la evaluacion como un recurso para
mejorar el aprendizaje y atender las necesida-
des reales del grupo. Esta practica permite de-
sarrollar procesos educativos mas pertinentes y
contextualizados.

Las instituciones educativas también han
comenzado a incorporar modelos de evaluacion
participativa, donde la opinién y experiencia
de los estudiantes forman parte del analisis y
mejora de los programas académicos. El uso de
cuestionarios, entrevistas y espacios de retroali-
mentacion fortalece la participacion estudiantil
y permite construir ambientes educativos mas
democraticos. La evaluacién deja de ser un
proceso vertical y se transforma en una practica
colaborativa orientada a la mejora institucional.

Dentro de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, las rdbricas de evaluacion repre-
sentan herramientas fundamentales para forta-
lecer la claridad y transparencia de los criterios
de evaluacion. Las ribricas permiten establecer
parametros especificos sobre el desempefio es-
perado en actividades y proyectos académicos,
facilitando tanto la evaluacién docente como la
autoevaluacion de los estudiantes. Su uso fa-
vorece procesos mas objetivos y promueve una
comprensién mas clara de las metas de apren-
dizaje.

Otro aspecto relevante en la educacion
contemporanea es la tutoria entre pares, estra-
tegia mediante la cual estudiantes con mayo-
res conocimientos o habilidades apoyan a sus
compafieros en la comprension de contenidos
complejos. Esta metodologia fortalece el apren-
dizaje colaborativo, mejora la comunicacion in-
terpersonal y promueve valores de solidaridad
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y cooperacion dentro de la comunidad escolar.

Ademas, permite que los estudiantes desarro-
llen habilidades de liderazgo y responsabilidad
compartida.

La implementacion de metodologias acti-
vas como el aprendizaje basado en proyectos
representa una de las principales innovaciones
pedagdgicas de las Ultimas décadas. Este enfo-
que propone que los estudiantes participen en
la resolucion de problemas reales relacionados
con su entorno social y comunitario. A través de
proyectos interdisciplinarios, los estudiantes de-
sarrollan competencias relacionadas con el pen-
samiento critico, la investigacion, la creatividad
y la resolucion de problemas.

Cuando las instituciones educativas impul-
san proyectos vinculados con problematicas
ambientales, sociales o comunitarias, no solo
fortalecen conocimientos académicos, sino que
también promueven una formacién ética y ciu-
dadana orientada al compromiso social. Estas
metodologias permiten conectar la teoria con la
préctica y favorecen el desarrollo de competen-
cias necesarias para enfrentar los desafios con-
temporaneos.

En este contexto, las habilidades comunica-
tivas adquieren una importancia fundamental.
Estrategias como los debates, exposiciones y
mesas de andlisis fomentan la argumentacion,
el pensamiento critico y la capacidad de ex-
presar ideas de manera clara y fundamentada.
Estas competencias resultan indispensables en
una sociedad caracterizada por la circulacion
constante de informacion y por la necesidad de
participar activamente en espacios de didlogo y
toma de decisiones.

Por otro lado, la gestién educativa desem-
pefa un papel estratégico en la mejora de las
instituciones escolares. Los directivos y coordi-
nadores académicos deben implementar pro-
cesos de planeacion estratégica orientados a
evaluar resultados, fortalecer el trabajo docente
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y mejorar la calidad educativa. Las reuniones

periddicas entre docentes, la capacitacién con-
tinua y el andlisis de avances académicos per-
miten construir comunidades profesionales de
aprendizaje comprometidas con la innovacién y
la mejora constante.

La capacitacion docente constituye una de
las principales estrategias para enfrentar los
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retos derivados de la transformacion digital y
pedagdgica. La actualizacién profesional per-
mite que los docentes desarrollen competencias
relacionadas con el uso de tecnologias, meto-
dologias activas y estrategias inclusivas. En un
contexto educativo en constante cambio, la
formacién continua resulta indispensable para
garantizar practicas pedagégicas pertinentes y
eficaces.

Finalmente, la busqueda de equidad edu-
cativa continda siendo uno de los principales
desafios de los sistemas educativos contem-
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poraneos. En muchas comunidades rurales vy
contextos vulnerables persisten limitaciones re-
lacionadas con el acceso a recursos tecnoldgicos
y oportunidades educativas. La incorporacion
de herramientas digitales bésicas en escuelas
rurales representa un esfuerzo importante por
reducir las brechas de desigualdad y garantizar
condiciones mas equitativas para el aprendizaje.

La equidad educativa implica reconocer que
no todos los estudiantes parten de las mismas
condiciones sociales, econdmicas y culturales.
Por ello, las politicas educativas deben orientar-
se a garantizar oportunidades reales de acceso,
permanencia y éxito académico para todos los
sectores de la poblacién. La educacion contem-
poranea no puede entenderse (inicamente como
un proceso académico, sino como un derecho
humano fundamental vinculado al desarrollo
social, la justicia y la construccién de sociedades
mas inclusivas.

En conclusién, las transformaciones educa-
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tivas actuales evidencian la necesidad de cons-
truir modelos pedagégicos mds dinamicos, par-
ticipativos e incluyentes capaces de responder
a las demandas del siglo XXI. El fortalecimiento
del trabajo colaborativo, la integracion tecnold-
gica, la inclusion, la evaluacion formativa y las
metodologias activas representan elementos
esenciales para consolidar procesos educativos
centrados en el desarrollo integral de los estu-
diantes.

La educacién contemporanea debe orientar-
se no solo a la transmisién de conocimientos,
sino también al fortalecimiento de competen-
cias criticas, sociales y éticas que permitan a las
personas participar activamente en la transfor-
macién de su entorno. En este sentido, la inno-
vacién educativa constituye una herramienta
fundamental para construir sociedades mas
equitativas, democraticas y comprometidas con
el bienestar colectivo.
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1. Contexto de la Universidad Autéonoma
de Chiapas a 50 anos de su creacion.

a Universidad Auténoma de
Chiapas, es una Universidad Pu-
blica Estatal (UPE), creada desde
hace casi 50 afios, se identifica
como la opcién mas importante de la edu-
cacion superior en el Estado, con impactos
académicos sobresalientes a nivel region
sur-sureste y de Centroamérica. Representa
la mayor cobertura por la cantidad progra-
mas educativos de pregrado y posgrado, al
ofertar 86 programas, 77 de ellos en mo-
dalidad escolarizada y nueve en no escola-
rizada. Asimismo, se ofrecen 29 programas
educativos de posgrado. Fuente: Primer
Informe de actividades 2022-2026 La
Universidad Auténoma de Chiapas es una
Institucion de Educacion Superior publica y
auténoma, socialmente responsable y con
vocacion de servicio; que forma de manera
integral a profesionales competentes, cri-
ticos, éticos, con conciencia ciudadana y
ambiental.
La UNACH genera, divulga y aplica
el conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico; difunde la cultura y el arte,
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promueve el deporte y extiende sus servi-
cios, vinculada con la sociedad en entornos
locales, nacionales e internacionales; con
personal calificado y programas educativos
pertinentes y de calidad, para contribuir al
desarrollo sustentable, al bienestar social,
la cultura de paz, la democracia, la equidad
y los derechos humanos.

El Estado de Chiapas por su orografia
y dispersién geogréfica, representa un reto
para llevar la educacién superior a todas
sus regiones y municipios; para lograr co-
bertura con equidad, la universidad tiene
presencia en las 15 regiones socioecond-
micas del estado. La estructura académi-
ca- administrativa de la UNACH esta cons-
tituida por 10 Dependencias de Educacién
Superior, integradas por 43 Unidades
Académicas bajo el siguiente estatus: 18
facultades, 12 escuelas, ocho centros, tres
institutos y dos coordinaciones; ademas
de tres extensiones. Todo ello a través de
35 ubicaciones presenciales y 56 sedes a
distancia. En la imagen 1 se aprecia la ubi-
cacion de las sedes.
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Figura 1. Sedes universitarias por municipio
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Fuente: Direccion General de Planeacion

n 2023, la UNACH alcanzé

una matricula de 30 mil

222 estudiantes, lo que

demuestra la confianza
en la oferta educativa y el compro-
miso institucional con la Educacion
Superior. En cinco afos (2018-2023),
se incrementa la matricula con 7 mil
285 nuevos alumnos, lo que significa
un crecimiento anual de 1 mil 500 es-
tudiantes. Fuente: Primer Informe de
actividades 2022-2026.

En cuanto a la Calidad Académica,
la Universidad Auténoma de Chiapas
cuenta con 52 programas acreditados
de 65 programas evaluables, lo que
manifiesta el compromiso con la exce-
lencia. De los 25 mil 402 estudiantes
en programas evaluables, 23 mil 686
estan inscritos en programas acredi-
tados, asegurando una educacion de
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calidad que abre puertas y transforma
vidas.

La plantilla docente de la Univer-
sidad se conforma, por un total de 2
mil 242 docentes, de los cuales 568
son Profesores de Tiempo Comple-
to (PTC) lo que representa un 26 por
ciento del total; 160 de medio tiem-
po, que equivale al 7 por ciento, 1
mil 319 profesores de asignaturas
representando el 58 por ciento; y 195
Técnicos Académicos, que represen-
tan el nueve por ciento ubicados en
las diferentes unidades académicas y
dependencias de administracion cen-
tral, como se muestra en el grafico 1.
Es importante sefalar que la UNACH
cuenta con un 70 por ciento de aca-
démicos con estudios de posgrado.
(Fuente: Primer informe de activida-
des 2022 - 2026)
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Figura 2. Personal docente por tipo de contratacion

LS
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Fuente: Primer informe de

actividades 2022-2026.

El avance significativo en la consolida-
cién los programas de posgrado, precisa
que 33 programas, 14 de ellos partici-
pan en el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP) del CONAHCYT. Estos programas
son cruciales para el desarrollo cientifico
y tecnoldgico de la regién y el pafs. Con
relacion a los Cuerpos Académicos (CA),
la universidad cuenta con 76 registrados,
de los cuales 27 han alcanzado la catego-
ria de Consolidados, 33 se encuentran En
Consolidacion y 16 En Formacion. Durante
el 2023, se logré que 216 docentes que
participan en el Sistema Nacional de In-
vestigadores e Investigadoras.

El reconocimiento de Perfil Deseable
PRODEP le ha sido otorgado a 330 de 568
Profesores de Tiempo Completo, es una

muestra de la calidad y el compromiso de
la planta docente. Este 58 por ciento de la
plantilla con tal distincién, refleja también
la dedicacién y la capacidad del personal
académico para alcanzar estdndares de
ensefanza e investigacion. 5 Actualmente,
la Universidad contempla cinco modalida-
des de servicio social: intrauniversitario,
comunitario, municipal, pUblico y produc-
tivo.

El porcentaje mas alto de participa-
cién se da en la modalidad publica, con el
36.96 por ciento del total de estudiantes
por ciclo, que cumplen con el requisito de
haber alcanzado el 70 por ciento de los
créditos de su plan de estudios; el segun-
do es el intrauniversitario, con el 23.65
por ciento, mientras que la mas baja es
la modalidad comunitaria, con el 8.46 por
ciento, como se aprecia en el gréfico 2. 6
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Figura 3. Porcentaje de participacién de estudiantes segiin modalidad de servicio social, ciclo
julio-diciembre 2022

Fuente: Primer informe de activida-
des 2022 — 2026

La Universidad Auténoma de Chiapas
con datos a diciembre de 2023, cuenta
con un total de 579 aulas para docencia,
138 laboratorios entre especializados y de
cdmputo, 32 talleres y 1 mil 839 anexos, as-
cendiendo a un total de 2 mil 588 espacios
fisicos. De esta infraestructura universitaria
las aulas, laboratorios y talleres estan direc-
tamente relacionados con la funcién forma-
tiva de los estudiantes, motivo por el cual
se puede sefalar que esta infraestructura es
insuficiente, pero presenta en algunos ca-
sos alto grado de obsolescencia, no atiende
puntualmente a las necesidades del perfil
de egreso y en ocasiones debe ser compar-
tida entre programas educativos o unidades
académicas.

Con relacion a la plantilla de personal
administrativo de la Universidad, con fecha
de corte al 31 de marzo de 2023, se compo-
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ne por 2 mil 069 trabajadores administrati-
vos, de los cuales 1 mil 329 son de base,
890 de confianza y 400 por honorarios asi-
milados a salarios.

2. MARCO NORMATIVO DE LA
EDUCACION SUPERIOR

El Sistema Estatal de Educacion Supe-
rior se basa para su actuacion en la legisla-
cién nacional y estatal. En el &mbito federal
se conforma por la Ley Reglamentaria del
Avrticulo 3 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Ley General de
Educacion, la Ley General de Educacién Su-
perior, Programa Sectorial de Educacion, Po-
Ilitica Nacional de Evaluacion y Acreditacién
de la ES y el Marco General del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de la ES, en tanto
que destaca de la normatividad estatal, la
Ley de Educacion del Estado Libre y Sobe-
rano de Chiapas, Plan de Desarrollo Estatal.
De cada uno de los instrumentos mencio-
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nados a continuacién se indican tanto las
funciones de la Educacién Superior, como
las funciones asignadas a la COEPES vy las
atribuciones y responsabilidades para las
IES.

I. Ley Reglamentaria del Articulo 3°
de la Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos

La Ley Reglamentaria del Articulo 3
de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos del 30 de septiembre
de 2019, tiene como objeto regular el Sis-
tema Nacional de Mejora Continua de la
Educacién, asi como el organismo que lo
coordina, al que se denomina Comisién
Nacional para la Mejora Continua de la
Educacion y el Sistema Integral de For-
macion, Actualizacién y Capacitacion que
sera retroalimentado por evaluaciones
diagndsticas.

En el Articulo 13 se indica que La
Secretarfa, las autoridades de educacién
media superior, las autoridades educati-
vas de los Estados y la Ciudad de México
y los organismos descentralizados, podran
suscribir convenios de colaboracién con
instituciones dedicadas a la formacién pe-
dagdgica de los profesionales de la educa-
cién e instituciones de educacion superior
nacionales o extranjeras, para ampliar las
opciones de formacién, capacitacién y ac-
tualizacion que para tal efecto establezca
la Comisién.

II. Ley General de Educacion

Las funciones de las Instituciones de
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Educacién Superior, quedan establecidas
en el Articulo 47 destacando que: las au-
toridades educativas, en el dmbito de sus
competencias, establecerdn politicas para
fomentar la inclusién, continuidad y egre-
so oportuno de estudiantes inscritos en
educacién superior, poniendo énfasis en
los jovenes, y determinaran medidas que
amplien el ingreso y permanencia a toda
aquella persona que, en los términos que
sefiale la ley en la materia, decida cursar
este tipo de estudios, tales como el esta-
blecimiento de mecanismos de apoyo aca-
démico y econémico que responda a las
necesidades de la poblacién estudiantil.

Las instituciones podran incluir, ade-
mds, opciones de formacién continua vy
actualizacion para responder a las necesi-
dades de transformacion del conocimien-
to y cambio tecnoldgico. La elaboracion
de planes y programas de estudio de las
universidades pablicas autdnomas por ley
se sujetara a las disposiciones correspon-
dientes.

Por su parte, la COEPES es un 6rgano
de caracter técnico, auxiliar de la Secreta-
ria de Educacion. 9

I1l. Ley General de Educacion Supe-
rior

La Ley General de Educacion Superior
en los Art. 23, y del 47 al 49 se establecen
las responsabilidades y competencias tan-
to de las autoridades educativas federales
como estatales en el dmbito de la educa-
cion superior en México. Las atribuciones
delineadas abarcan una amplia gama de
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aspectos, desde la organizacion y coordi-
nacion de sistemas educativos locales has-
ta la promocidn de la excelencia académica
y laigualdad de género en las instituciones
de educacion superior. En primer lugar, se
destaca la necesidad de consolidar estruc-
turas y procesos orientados a la mejora
continua e innovadora de las instituciones
y programas de educacion superior.

Asimismo, se hace hincapié en forta-
lecer las capacidades educativas locales y
la coordinacién con la Federacion, lo que
refleja un enfoque integral y colaborativo
para el desarrollo del sistema educativo.
Este aspecto es fundamental para garanti-
zar una planificacion efectiva y una imple-
mentacion coordinada de politicas y pro-
gramas educativos a nivel nacional y local.

IV. Programa Sectorial de Educacion

El Programa Sectorial de Educacion
contempla objetivos y estrategias priorita-
rias que tienen como finalidad garantizar
que las funciones de la educacién superior:
Objetivo prioritario 1 que se encarga de ga-
rantizar el derecho de la poblacién en Mé-
xico a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las nifias, ni-
fios, adolescentes y jovenes, aplicando me-
diante su Estrategia Prioritaria 1.3 la cual
se encarga de Promover la reorientacion y
transformacion de las instituciones educa-
tivas para que respondan a las necesidades
de sus comunidades y a las caracteristicas
especificas de su contexto, aplicando una
Accion Puntual 1.3.5: la cual se cargara
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de fomentar proyectos de transformacion
de las IES, con pleno respeto a la autono-
mia universitaria, orientados a objetivos
comunes que vinculen la docencia, inves-
tigacion, difusion cultural y extensién con
las necesidades de los grupos sociales y
sectores productivos de todas las regiones
del pafs.

Al igual que en el objetivo anterior,
el cumplimiento del Objetivo prioritario 2
que Garantiza el derecho de la poblacion
en México a una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional; se vuelve realidad al
poner en marcha la estrategia prioritaria
2.1 que se compromete en garantizar que
los planes y programas de estudio sean
pertinentes a los desafios del siglo XXI y
permitan a las nifias, nifios, adolescentes
y jévenes adquirir las habilidades y conoci-
mientos para su desarrollo integral a través
de su Accién puntual 2.5.8 por medio del
cual a la Educacion superior establecer el
Sistema Nacional de Evaluacion de la Edu-
cacién Superior con una vision renovada de
la calidad y de la evaluacién que impulse la
excelencia educativa y la mejora continua
de las IES.

Generar entornos favorables para el
proceso de ensefianza-aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional (Objetivo prio-
ritario 4 del programa sectorial de Educa-
cién) mediante la estrategia 4.1y la accién
prioritaria 4.1.4 permitira el fortalecimiento
Fortalecer la infraestructura y el equipa-
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miento de las escuelas normales y de las ins-
tituciones de educacion superior formadoras
de maestras y maestros, de acuerdo con
criterios de accesibilidad, seguridad, funcio-
nalidad, calidad, equidad y sustentabilidad.

3. PLAN CHIAPAS TRANSFORMADOR
2024

La visién del Plan Chiapas trasformador
2024, se fundamenta en la aspiracién de
construir un Chiapas prospero, de igualdad
de oportunidad, la justicia social y el respe-
to a los derechos humanos sean realidades
tangibles para todos sus habitantes, a la vez
que se alcance el progreso econémico sin
comprometer los recursos para las futuras
generaciones. Para lograr esta vision, Eduar-
do Ramirez Aguilar, gobernador electo de
Chiapas, establece los siguientes objetivos
y ejes del plan:

* Implementar politicas sociales y eco-
némicas que aborden las causas estructura-
les de la pobreza y la desigualdad, con espe-
cial enfoque en las comunidades indigenas
y rurales. Mejorar el acceso a servicios basi-
cos como educacion, salud y vivienda digna,
y crear oportunidades econdmicas a través
del fomento a la agricultura, la pequefia y
mediana empresa y el turismo sostenible.

* Fortalecer el sistema educativo de
Chiapas para garantizar el acceso a una edu-
cacion inclusiva y de calidad desde la prime-
ra infancia hasta la educacion superior. Esto
incluye la adaptaciéon de contenidos edu-
cativos que valoren la diversidad cultural y
lingliistica del Estado, y la implementacion
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de programas que reduzcan el abandono
escolar.

* Potenciar el desarrollo econémico de
Chiapas a través de la inversion en sectores
clave como la agroindustria, el turismo y las
energias renovables, promoviendo practicas
que respeten el medio ambiente y contribu-
yan a la lucha contra el cambio climatico.

e Ampliar y modernizar la infraestructu-
ra fisica y digital de Chiapas para mejorar la
conectividad dentro del Estado y con el resto
del Pais, facilitando asi el acceso a merca-
dos, servicios y oportunidades para todos.

* Proponer soluciones que combinen el
manejo de flujos migratorios con el desarro-
llo econdmico. Ofrecer alternativas para mi-
grantes y locales, respetando los derechos
humanos y fomentando la cooperacion en-
tre Gobiernos y Organismos Internacionales.

4. EJES TRANSVERSALES Y LINEAS DE
ACCION DEL PROYECTO UNIVERSITARIO

DE LA UNACH. En respuesta y atendien-
do la nueva Ley General de Educacion Supe-
rior y los objetivos y ejes del PLAN CHIAPAS
TRANSFORMADOR, se plantean los siguien-
tes proyectos y lineas de accion:

4.1 COMPROMISO CON LA RESPON-
SABILIDAD SOCIAL

* Impulso de la responsabilidad ciuda-
dana y participacion democrética, en el con-
texto de las problematicas mas sensibles de
las comunidades.
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¢ Contribucién a la resolucion de las
crisis ambientales (cambio climatico, bio-
diversidad, agua, entre otras).

* Promocion de la preservacion, en-
riquecimiento y difusion de los bienes y
valores de las diversas culturas.

e Fortalecimiento del tejido social a
través del desarrollo de principios de so-
lidaridad, reciprocidad, lealtad y gratitud.

e Impulso de actividades de trabajo
colegiado y practica reflexiva orientado al
cuidado y proteccién ambiental, asi como
la promocion de estilos de vida sosteni-
bles.

e Creacion de espacios para compartir
saberes sobre las diferencias culturales y
promocion del didlogo entre las diferentes
culturas.

e Apoyo a la investigacion sobre el
compromiso con la responsabilidad social
en la docencia de la educacion superior.

* Proyectos para la formacién profe-
sional con un enfoque de conciencia social
y participacion ciudadana dirigidas al for-
talecimiento del tejido social.

* Proyectos de educacion ambiental y
desarrollo de estilos de vida sostenibles,
insertados en la comunidad.

* Proyectos de vinculacién con orga-
nizaciones sociales, instituciones guber-
namentales y otros actores para atender
probleméticas y desafios sociales.
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e Estudios sobre medio ambiente,
sostenibilidad y crisis ambientales (cambio
climético, biodiversidad, agua, energia,
entre otras).

* Bienestar y derechos humanos.

* Bienestar de la poblacion en indica-
dores clave: ingreso, alimentacion, salud,
educacion, seguridad, vivienda, movilidad
y justicia.

¢ Inclusion de los temas de la agenda
2030 en sus propios planes y programas
de desarrollo.

4.2 EQUIDAD SOCIAL Y DE GENERO

* Combate a la discriminacion y a la
violencia que se ejerce contra las nifias y
las mujeres, asi como a las personas en
situacion de vulnerabilidad social.

e Construccion de relaciones sociales,
econdmicas y culturales basadas en el res-
peto de los derechos humanos.

* Promocion del cambio cultural para
construir una sociedad que fomente la
igualdad sustantiva entre mujeres y hom-
bres.

* Disefio de estrategias de profesio-
nalizacion y practicas pedagdgicas con
perspectiva de género.

 Implementacion de herramientas
para fomentar actitudes positivas hacia
los derechos humanos.
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e |nstitucionalizacién de protocolos
para la atencién de quejas del personal
docente y no docente relacionadas a situa-
ciones de violencia de género o practicas
discriminatorias.

* Apoyo a la investigacion y la produc-
cion didactica sobre la equidad social y de
género en la docencia.

* Implementacién de condiciones de
trabajo con equidad y la perspectiva de
género.

* Proyectos sobre la aplicacién de la
perspectiva de género en programas edu-
cativos, practica pedagédgica, asi como vin-
culacién y extension institucional.

* Programas de apoyo a personal do-
cente y administrativo para la atencién de
situaciones de violencia de género y discri-
minacion.

* Proyectos enfocados a la creacién de
oportunidades para grupos vulnerados y
mujeres.

e Derechos humanos y crisis humanita-
rias (migracion, pobreza, conflictos, género,

religion y etnia, entre otros).

¢ Convenios con centros de desarrollo
infantil o estancias especializadas. 1

4.3 INCLUSION

* Reconocimiento de la diversidad,
desde una perspectiva incluyente y global.
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* Reconocimiento de los derechos de
las personas y de las diferencias en sus ca-
pacidades.

 Uso del conocimiento especializado
en derechos humanos como guia para su
actuar profesional.

* Promocion de practicas pedagégicas
dirigidas a disminuir la marginacion y la ex-
clusion social.

* Proyectos dirigidos a disminuir la
exclusién social de personas con discapa-
cidad.

* Proyectos enfocados a dar respuesta
al desafio de la inclusién educativa.

* Proyectos en colaboracién con orga-
nizaciones civiles o gubernamentales rela-
cionadas con el criterio de inclusion.

* Proyectos enfocados a la comunidad
estudiantil identificada con algin tipo de
discapacidad.

* Proyectos de investigacion educativa
y disciplinar, que analicen la inclusién de
personas con discapacidades.

e Practicas de difusion, promocion vy
logros de las politicas de inclusion institu-
cionales.

4.4 EXCELENCIA

* Generacion de capacidades producti-
vas e innovadoras.
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* Difusién del conocimiento sobre las
innovaciones pedagdgicas en los diferentes
campos disciplinares.

* Acciones para el desarrollo profesio-
nal docente continuo.

* Proyectos dirigidos a lograr la exce-
lencia en la profesionalizacion docente.

* Estudios sobre liderazgo y comporta-
miento organizacional.

* Estudios sobre globalizacion.

* Equipamiento e infraestructura acor-
de con los propdsitos formativos.

4.5 VANGUARDIA

* Colaboracién en el desarrollo de
propuestas de innovacién y transformacion
que impulsen el bienestar de las comuni-
dades.

* Participacion en diversos contextos
culturales y comunidades aplicando cono-
cimientos y estrategias para su desarrollo.

* Promocion de buenas practicas de
experiencias docentes orientadas a la van-
guardia.

* Programas de formacién continua del
personal docente que refuerzan la innova-
cién pedagdgica, cientifica y tecnoldgica.

* Proyectos de incorporacion de tecno-
logias.
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* Portafolios de proyectos con enfoque
en el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

e Analisis de politicas publicas.

* Ciencias de los datos y nuevos para-
digmas cientificos.

* Apoyo al uso educativo innovador
de las tecnologias digitales en la gestion.

* Disefio y acceso a sistemas de infor-
macion para la gestion.

4.6 INNOVACION SOCIAL

* Impulso a la colaboracién, compren-
sion y didlogo entre los diversos actores de
la sociedad.

e Promocion de la participacion en
proyectos de transformacién comunitaria y
social.

e Participacién en proyectos de pro-
teccion al medio ambiente y al desarrollo
sostenible.

* Creacion de espacios para la practica
docente y didlogo interdisciplinar.

¢ Incorporacion de enfoques pedagd-
gicos para promover aprendizajes situados.

e Actividades para estimular entre el
personal docente, la creatividad para la in-
novacion social.
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* Proyectos de innovacién social pro-
puestos e implementados por docentes.

* Foros para conocer las necesidades
sociales que pueden ser atendidas por
proyectos de innovacion social.

* Estudios de emprendimiento social.

e Estudios sobre sostenibilidad finan-
ciera en comunidades.

¢ Desarrollo de soluciones innovado-
ras para resolver problematicas sociales
desde la comunidad misma.

* Difusion social de proyectos exito-
sos de innovacién social.

* Apoyo a proyectos como incubado-
ras sociales, emprendimientos sociales y
voluntariados estudiantiles.

4.7 INTERCULTURALIDAD

* Impulso a la consolidacion de la
identidad y sentido de pertenencia.
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* Respeto y convivencia arménica en-
tre personas y comunidades.

e Desarrollo de habilidades de comu-
nicacion efectiva utilizando diversos len-
guajes y tecnologias.

* Apoyo a la investigacién enfocada
a la interculturalidad en la educacién su-
perior.

* Proyectos de movilidad intercultu-
ral. * Educacion superior intercultural.

e Enfoque de gestion cultural que
promueva la interculturalidad.

* Promocion del arraigo de las y los
estudiantes en sus comunidades de ori-
gen.

* Establecimiento de programas de
becas y apoyos para estudiantes indige-
nas.
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Conclusiones

La educacién superior en México,
y particularmente en  Chiapas, se
encuentra en un punto de inflexion que
exige decisiones estratégicas, vision de
futuro y un compromiso renovado con la
sociedad. A lo largo de esta obra, se ha
evidenciado que los desafios que enfrentan
las instituciones universitarias no son
aislados ni coyunturales, sino estructurales
y profundamente interconectados con las
transformaciones globales, tecnolégicas,
econdmicas y culturales.

Uno de los hallazgos centrales
es que la innovacion educativa ya no
puede entenderse como un elemento
complementario, sino como un eje
indispensable para la  supervivencia
y pertinencia de las instituciones. La
incorporacién de tecnologias emergentes,
particularmente la inteligencia artificial, esta
redefiniendo los procesos de ensefanza-
aprendizaje, la gestion académica y la
produccién de conocimiento. Sin embargo,
este proceso debe estar acompafiado de
una vision ética y humanista que garantice
que la tecnologia se convierta en una
herramienta al servicio del desarrollo
integral de las personas.

En este mismo sentido, la pertinencia
educativa se consolida como un criterio
fundamental para valorar la calidad de la
educacion superior. Las universidades estan
llamadas a fortalecer su vinculacién con los
sectores sociales y productivos, generando
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programas académicos que respondan a
las necesidades reales del entorno. Esto
implica una revision constante de los
planes de estudio, asi como la construccién
de modelos educativos mas flexibles,
inclusivos y orientados al desarrollo de
competencias.

El liderazgo universitario emerge como
un factor clave para impulsar los procesos
de transformacion institucional.  Se
requiere de liderazgos capaces de articular
esfuerzos, promover la colaboracion
interinstitucional y generar consensos en
contextos de alta complejidad. En este
marco, el reconocimiento del liderazgo
femenino representa un avance significativo
hacia la construccion de instituciones mas
equitativas, incluyentes y democraticas.

Asimismo, se confirma que la educacién
superior no puede desvincularse de su
responsabilidad social. En entidades como
Chiapas, donde convergen condiciones
de diversidad cultural y desigualdad
estructural, las universidades deben asumir
un papel activo en la construccién de
soluciones que contribuyan al desarrollo
regional. La educacién intercultural, la
inclusion y la equidad se posicionan, por
tanto, como principios fundamentales
para garantizar una formacién integral y
socialmente pertinente.

Otro aspecto relevante es la
importancia de la articulacion institucional
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y la cooperacion entre actores educativos.
Los espacios de didlogo analizados en
esta obra demuestran que la construccion
de soluciones efectivas requiere de la
participacién conjunta de universidades,
autoridades educativas, sector productivo
y sociedad civil. La colaboracién se
configura, asf, como una estrategia
indispensable para fortalecer el sistema
educativo.

De igual forma, el anélisis de las
tendencias globales permite reconocer
que la educacion superior se dirige
hacia modelos mas abiertos, flexibles
y diversificados. La aparicion de
nuevas formas de certificacion, como
las microcredenciales, y la creciente
digitalizacion del aprendizaje plantean
la necesidad de replantear los esquemas
tradicionales de formacién. En este
contexto, las universidades deberan
adaptarse sin perder su esencia como
espacios de pensamiento  critico,
generacion de conocimiento y formacién
humanista.

En términos institucionales, los
avances observados en universidades
como la UNACH reflejan que es posible
construir modelos educativos innovadores,
incluyentes y orientados al bienestar
estudiantil. No obstante, estos esfuerzos
deben consolidarse mediante politicas
sostenibles, mecanismos de evaluacion
continua y una gobernanza basada en
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la transparencia, la participacion y la
corresponsabilidad.

Finalmente, esta obra permite concluir
que el futuro de la educacién superior
no estd predeterminado, sino que se
construye a partir de las decisiones que se
toman en el presente. Las universidades
enfrentan el reto de adaptarse a un
entorno en constante cambio, pero
también tienen la oportunidad de liderar
los procesos de transformacién social.

Educar, en este contexto, implica
mucho més que formar profesionistas:
significa contribuir a la construccién de
sociedades mads justas, equitativas vy
conscientes. La educacién superior, como
motor de desarrollo, tiene en sus manos la
posibilidad de incidir de manera directa en
el destino de las comunidades.

En suma, los ejes de innovacion,
pertinencia y liderazgo, junto con la
inclusion, la equidad y la colaboracion,
constituyen las bases sobre las cuales
deberd edificarse la universidad del futuro.
Una universidad capaz de responder a
los desafios del presente, sin perder de
vista su misién fundamental: formar seres
humanos integros, comprometidos y
capaces de transformar su realidad.

El reto esta planteado. La construccién
del futuro educativo es una tarea colectiva
que requiere voluntad, visién y accién.
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EPILOGO

ablemos de Educacion

Superior en Chiapas

es una plataforma

de didlogo, andlisis y
reflexion que congrega a autoridades
educativas, especialistas,
investigadoras, investigadores vy
lideres académicos con el propésito
de enriquecer la discusion publica
en torno a los retos, avances
y perspectivas de la educacién
superior.

Mediante entrevistas, mesas de
analisis y encuentros institucionales,
este espacio promueve la difusion
de experiencias relevantes, el
intercambio de buenas practicas y la
generacion de propuestas orientadas

al fortalecimiento de las instituciones
educativas y al desarrollo integral de
Chiapas.

La presente obra  relne
reflexiones, testimonios y
aportaciones de actores clave del
ambito educativo, ofreciendo una
vision amplia sobre los desafios
y oportunidades que enfrenta la
educacion superior en el estado.
Su contenido busca contribuir al
andlisis informado, fomentar el
intercambio de ideas y fortalecer la
comprension de los procesos que
impulsan la formacién profesional,
la investigacion y la innovacion
educativa.
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A través de sus distintos formatos
de comunicacién, Hablemos de
Educacion  Superior en Chiapas
busca consolidarse como un punto
de encuentro para las voces que
participan  activamente en la
construccion del presente y futuro
educativo de la entidad. La diversidad
de perspectivas que convergen en
este proyecto permite abordar los
temas educativos desde una visién
amplia, incluyente y multidisciplinaria,
reconociendo la complejidad de los
desafios que enfrenta el sector y la
necesidad de generar soluciones
colaborativas.

La educacion superior atraviesa
actualmente  un  periodo  de
transformacion marcado por los
avances tecnolégicos, los cambios
en los modelos de ensefianza y
aprendizaje, la internacionalizacion
del conocimiento y las nuevas
demandas sociales y productivas. En
este contexto, resulta indispensable
abrir espacios que permitan analizar
de manera critica las tendencias
emergentes, compartir experiencias
exitosas y fortalecer los vinculos
entre las instituciones educativas, los
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sectores productivos y la sociedad en
general.

Chiapas posee una riqueza
cultural, lingliistica y social que
representa una oportunidad Unica
para impulsar modelos educativos
pertinentes y comprometidos con las
necesidades de sus comunidades. Las
instituciones de educaciéon superior
desempefian un papel fundamental en
este proceso al formar profesionistas
capaces de contribuir al desarrollo
regional,  generar  conocimiento
relevante y promover iniciativas que
favorezcan la inclusion, la equidad y
la innovacion.

Asimismo, este proyecto reconoce
la importancia de la investigacion
cientifica, tecnolégica y humanistica
como motor para el progreso social.
La generacion de conocimiento
no solo fortalece las capacidades
institucionales, sino que también
aporta herramientas para comprender
y atender problematicas complejas
relacionadas con el desarrollo
economico, la salud, el medio
ambiente, la cultura y la gobernanza.
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Otro aspecto fundamental es la
vinculacién entre las instituciones
educativas y los diversos sectores
de la sociedad. La colaboracién
entre universidades, organismos
pUblicos, empresas, organizaciones
civiles y comunidades permite
construir estrategias mas efectivas
para responder a los desafios
contemporaneos. En este sentido,
Hablemos de Educaciéon Superior
en Chiapas promueve el didlogo
permanente entre actores
clave, fomentando alianzas que
contribuyan al fortalecimiento del
ecosistema educativo y al bienestar
colectivo.

La formacién integral de las y los
estudiantes constituye una prioridad
dentro de la reflexion educativa
actual. Mas alld de la adquisicion
de conocimientos  técnicos vy
profesionales, la educacién superior
tiene la responsabilidad de impulsar
valores éticos, pensamiento critico,
responsabilidad social y compromiso
ciudadano. Estos elementos son
esenciales para formar lideres
capaces de participar activamente en
la construccién de una sociedad mas
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justa, democrdtica y sostenible.

De igual manera, se reconocen los
esfuerzos que realizan diariamente
docentes,  directivos,  personal
administrativo y  comunidades
universitarias para garantizar la
calidad educativa en contextos cada
vez mas complejos. Su dedicacion,
experiencia y vocacion representan
pilares fundamentales para el
fortalecimiento de las instituciones
y para la formacion de nuevas
generaciones comprometidas con el
desarrollo de Chiapas y de México.

Finalmente, esta obra expresa su
agradecimiento a todas las personas
e instituciones que han contribuido
a su desarrollo y consolidacion.
A las autoridades educativas que
compartieron su vision y experiencia;
a las investigadoras e investigadores
que aportaron conocimiento
especializado; a las y los docentes
que inspiran con su labor cotidiana;
a las instituciones de educacion
superior que abrieron sus puertas
al didlogo; y a las audiencias que
siguen, participan y enriquecen cada
conversacion.
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De manera especial, se reconoce
el compromiso de quienes creen en el
poder transformador de la educacién
como herramienta para construir
mejores  oportunidades,  reducir
desigualdades y fortalecer el tejido
social. Su confianza y participacion
hacen posible que este espacio
continlle creciendo y generando
valor para la comunidad educativa
y para la sociedad chiapaneca en su
conjunto.

La educacién superior representa
un componente esencial para el
desarrollo sostenible, la movilidad
social y la consolidacion de una
ciudadania critica, informada vy
participativa. Por ello, este proyecto
reafirma su compromiso con la
promocion de espacios plurales de
didlogo y reflexion que favorezcan
la construccién de conocimiento
y contribuyan a la transformacion
social.
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Los testimonios, reflexiones y
experiencias reunidos en esta obra
muestran que el futuro de Chiapas
depende, en gran medida, de la
capacidad de sus instituciones para
formar profesionales comprometidos
con su entorno, impulsar la
innovacion y fortalecer el desarrollo
humano.

Este libro constituye una memoria
de ideas, propuestas y visiones
compartidas que buscan contribuir al
fortalecimiento del sistema educativo
y a la consolidacién de una sociedad
basada en el conocimiento.

Que estas paginas sirvan como
punto de partida para nuevas
conversaciones, nuevos proyectos
y nuevas alianzas en favor de la
educacion.

Dr. Rodolfo Calvo Fonseca

Mayo de 2026
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México.
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HABLEMOSDE
EDUCACION
SUPERIOR

“La educacion superior no solo
forma profesionales, forma ciudadanos
capaces de transformar el mundo.”
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Reflexiones para el Futuro de la Educacion
Superior en Chiapas y México

a educacion superior atravie-

sa una etapa decisiva. Los

cambios tecnolégicos, las

ransformaciones  econémi-
cas, las nuevas dindmicas sociales y la
creciente complejidad de los proble-
mas contemporaneos han modificado
profundamente la manera en que las
sociedades producen, comparten y
aplican el conocimiento. En este con-
texto, las universidades se encuentran
ante la responsabilidad histérica de
redefinir su papel y proyectarse como
instituciones capaces de responder a
los desafios del presente sin perder de
vista las necesidades del futuro.

Durante gran parte de su historia,
la educacién superior fue concebida
como un espacio destinado princi-
palmente a la formacién profesional
y a la generacién de conocimiento
cientifico. Sin embargo, las circunstan-
cias actuales exigen una vision mas
amplia. Hoy, las universidades deben
asumirse como actores estratégicos
para la transformacion social, la cons-
truccién de ciudadania, la promocién
de la innovacion y el fortalecimiento
del desarrollo humano.

En México, y particularmente en
Chiapas, esta responsabilidad adquie-
re una dimension especial. La diversi-
dad cultural, lingliistica y social que
caracteriza a la entidad representa
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una riqueza invaluable, pero también
plantea desafios complejos relacio-
nados con la equidad educativa, la
inclusion social y la generacién de
oportunidades para las nuevas gene-
raciones.

Las instituciones de educacién su-
perior tienen la posibilidad de conver-
tirse en puentes entre las necesidades
de la sociedad y las soluciones que
pueden surgir desde el conocimiento.
Su funcién ya no se limita a transmitir
informacién; implica formar personas
capaces de interpretar la realidad,
analizar los problemas de manera cri-
tica y construir propuestas que contri-
buyan al bienestar colectivo.

Uno de los elementos que marca-
ra el rumbo de la educacion superior
durante las préximas décadas sera la
innovacién. No se trata Unicamente
de incorporar herramientas tecnolégi-
cas o digitalizar procesos educativos.
La verdadera innovacién consiste en
transformar la manera de ensefar,
aprender, investigar y vincularse con
la sociedad.

La inteligencia artificial, la analiti-
ca de datos, las plataformas digitales
y los nuevos modelos de aprendizaje
representan oportunidades extraor-
dinarias para ampliar el acceso al
conocimiento y fortalecer los proce-
sos formativos. No obstante, estas
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herramientas deben utilizarse con
responsabilidad y sentido ético. La
tecnologia, por si misma, no garantiza
una educacién de calidad; su impac-
to dependera de la capacidad de las
instituciones para colocar siempre a
las personas en el centro de cualquier
proceso de transformacion.

Frente a un mundo cada vez mas
automatizado, las habilidades huma-
nas adquirirdn un valor creciente. La
creatividad, la empatia, el pensamien-
to critico, la capacidad de colaborar, la
comunicacién efectiva y el liderazgo
seran competencias indispensables
para enfrentar los retos del futuro. Por
ello, las universidades deberan man-
tener un equilibrio entre la formacion
técnica y la formacion humanista.

La educacion superior del siglo
XXI no puede construirse Gnicamente
sobre la l6gica de la productividad o la
empleabilidad. Debe orientarse tam-
bién hacia la formacién de ciudadanos
comprometidos con la democracia, la
justicia social, la sostenibilidad y el
respeto a la diversidad.

En este sentido, las universidades
tienen la oportunidad de fortalecer
su compromiso con los grandes de-
safios globales. El cambio climatico,
la desigualdad social, la pobreza, las
migraciones, la transformacion digital
y las crisis de gobernanza requieren
respuestas multidisciplinarias y cola-
borativas. Ninguna institucion, por si
sola, posee todas las respuestas. Por
ello, la cooperacién entre universida-
des, gobiernos, empresas y organi-
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zaciones sociales serd cada vez mas
importante.

La vinculacién institucional debe
convertirse en uno de los pilares fun-
damentales del desarrollo universita-
rio. La generacién de alianzas estra-
tégicas permitird impulsar proyectos
de investigacion aplicada, fortalecer
la innovacién, ampliar las oportuni-
dades para estudiantes y egresados,
asi como contribuir a la solucién de
problematicas concretas en las comu-
nidades.

Asimismo, serd necesario consoli-
dar modelos educativos mas flexibles
e inclusivos. Las nuevas generaciones
demandan experiencias de aprendi-
zaje distintas, adaptadas a contextos
cambiantes y compatibles con trayec-
torias académicas diversas. La educa-
cién ya no puede entenderse como
una etapa limitada a ciertos afos de la
vida. En el futuro, aprender serd una
actividad permanente.

Las universidades deberan res-
ponder a esta realidad mediante
programas de actualizacion continua,
modalidades hibridas, certificaciones
flexibles y estrategias orientadas al
aprendizaje a lo largo de toda la vida.
La capacidad de adaptacién sera uno
de los factores que definan la vigencia
y relevancia de las instituciones edu-
cativas.

En Chiapas, estos retos se pre-
sentan en un contexto particular-
mente complejo. Las desigualdades
territoriales, las brechas de acceso, la
diversidad cultural y las condiciones
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socioecondémicas exigen respuestas
contextualizadas y pertinentes. La
educacion superior tiene el potencial
de convertirse en una herramienta
poderosa para impulsar la movilidad
social, fortalecer el desarrollo regio-
nal y generar nuevas oportunidades
para miles de jovenes.

Por ello, resulta indispensable
continuar promoviendo espacios de
didlogo, reflexion y construccién co-
lectiva como los que han dado origen
a las experiencias documentadas en
esta obra. La transformacion edu-
cativa no puede surgir Unicamente
desde las estructuras institucionales;
requiere la participacion activa de
docentes, estudiantes, investigado-
res, autoridades y sociedad en ge-
neral.

La educacién superior del futuro
deberd construirse sobre la base de
la colaboracion. Los desafios contem-
poraneos son demasiado complejos
para ser abordados desde perspecti-
vas aisladas. La interdisciplinariedad,
el intercambio de experiencias y la
articulacién de esfuerzos sern ele-
mentos esenciales para avanzar ha-
cia modelos educativos mas sélidos,
pertinentes y sostenibles.

A lo largo de estas paginas han
quedado plasmadas diversas voces,
experiencias y reflexiones que coinci-
den en una conviccién fundamental:
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la educacion sigue siendo una de las
herramientas mds poderosas para
transformar realidades. Cada inicia-
tiva, cada proyecto, cada espacio de
didlogo y cada esfuerzo institucional
representa una contribucion al forta-
lecimiento del sistema educativo y al
desarrollo de la sociedad.

El futuro de la educacién superior
no estd escrito. Serd el resultado de
las decisiones que se tomen hoy, de
la capacidad para innovar sin perder
el sentido humanista, de la volun-
tad para construir consensos y de
la determinacién para colocar el co-
nocimiento al servicio del bienestar
colectivo.

Las universidades tienen ante si
una oportunidad histérica. Mas alla
de adaptarse al cambio, estan llama-
das a liderarlo. Més alla de responder
a las demandas del presente, deben
contribuir a construir las condiciones
que haran posible un mejor futuro.

Porque educar no significa Gni-
camente transmitir conocimientos.
Significa sembrar posibilidades, des-
pertar vocaciones, formar conciencia
Yy generar esperanza.

Y mientras existan instituciones
comprometidas con estos principios,
la educacion superior seguird siendo
uno de los pilares mas importantes
para el desarrollo de Chiapas, de Mé-
xico y de la humanidad.
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Carta a las nuevas
Generaciones Universitarias

las y los estudiantes
de hoy, que serdn los

lideres,  profesionistas,

investigadores, docentes,
emprendedores y ciudadanos del
manana:

Vivimos una época extraordinaria.
Nunca antes la humanidad habia
tenido acceso a tanto conocimiento, a
tantas herramientas tecnoldgicas y a
tantas posibilidades para transformar
su entorno. Sin embargo, también
enfrentamos desafios sin precedentes
que exigen preparacion, compromiso y
vision de futuro.

Ustedes pertenecen a una
generacion llamada a construir nuevas
respuestas para problemas complejos.
Les correspondera enfrentar retos
relacionados con la sostenibilidad
ambiental, la transformacién digital, la
equidad social, el desarrollo econémico
y la construccion de sociedades mas
justas e incluyentes.

Ante esta realidad, la educacién
representa mucho mas que un
requisito académico o una via para
acceder a una profesion. La educacion
es una herramienta de transformacion
personal y colectiva. Es la posibilidad
de ampliar horizontes, desarrollar
talentos y descubrir la capacidad que
cada persona posee para generar
cambios positivos en su comunidad.
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A lo largo de su formacion
encontraran desafios, obstaculos e
incertidumbres. Habrd momentos en
los que las metas parezcan lejanas
y los resultados insuficientes. Sin
embargo, cada esfuerzo realizado en el
aprendizaje representa una inversion
en su propio futuro y en el futuro de
quienes les rodean.

Nunca olviden que el conocimiento
adquiere verdadero sentido cuando
se pone al servicio de los demas.
Los titulos, los reconocimientos y los
logros profesionales tienen valor,
pero su mayor trascendencia radica
en la manera en que contribuyen al
bienestar de la sociedad.

Sean profesionales competentes,
pero también personas integras

Desarrollen habilidades técnicas,
pero cultiven igualmente la empatia y
la sensibilidad humana.

Aprendan a utilizar la tecnologia,
pero no permitan que sustituya su
capacidad de pensar, crear y actuar con
responsabilidad.

Mantengan siempre una actitud
de aprendizaje permanente. El mundo
continuard cambiando y ninguna
formacion sera suficiente si no existe
disposicién para seguir aprendiendo a
lo largo de la vida.
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Valoren la diversidad, respeten
las diferencias y reconozcan que las
mejores soluciones suelen surgir
cuando distintas perspectivas trabajan
juntas por un objetivo comdn.

No teman cuestionar, proponer ni
innovar. El progreso de las sociedades
ha sido posible gracias a personas
que se atrevieron a imaginar caminos
distintos y a trabajar para convertirlos
en realidad.

A quienes estudian en Chiapas,
les corresponde  ademas una
responsabilidad  especial. Nuestra
tierra posee una riqueza cultural,
histérica y humana extraordinaria.
Conocerla, valorarla y contribuir a su
desarrollo es una tarea que requiere
preparacién, compromiso y amor por
nuestra comunidad.

El futuro de nuestro estado
dependerd, en gran medida, de la
capacidad de las nuevas generaciones
para  construir  oportunidades,
impulsar la innovacién y fortalecer el
tejido social. Cada profesionista que
actia con ética, cada docente que
inspira, cada investigador que genera
conocimiento y cada emprendedor
que crea oportunidades contribuye al
desarrollo colectivo.
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Las universidades son espacios
donde nacen proyectos, ideas vy
suenos. Aprovechen cada oportunidad
que encuentren en ellas. Participen,
investiguen, colaboren, dialoguen y
construyan redes de aprendizaje. La
experiencia universitaria trasciende
las aulas; es también un espacio para
descubrir quiénes somos y quiénes
queremos llegar a ser.

Finalmente, recuerden siempre
que el verdadero éxito no se
mide Unicamente por los logros
individuales, sino por la capacidad de
generar un impacto positivo en la vida
de otras personas.

El mundo necesita profesionistas
preparados, pero sobre todo necesita
seres humanos comprometidos con
la construccién de una sociedad mas
justa, solidaria y esperanzadora.

Confien en su capacidad de
transformar realidades.

Crean en el
conocimiento.

poder  del

Y nunca dejen de aprender, de
sonar y de servir.

Dr. Rodolfo Calvo Fonseca

Mayo de 2026
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México.
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